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RAPORT [ MOLDOVA EUROPEANA
privind activitatea Centrului National de Expertize Judiciare
din subordinea Ministerului Justitiei al Republicii Moldova in a. 2024

Planul de actiuni al Centrului National de Expertize Judiciare (CNEJ) pentru anul 2024, reprezinta un document de planificare pe termen scurt si
a fost aprobat prin Ordinul directorului CNEJ la data de 12 februarie 2024.

Toate obiectivele strategice (4) au fost fractionate in obiective operationale (19), care, la randul lor au fost exemplificate in activitati/actiuni
(106), si au derivat din:

1) Programul de dezvoltare strategica 2023 — 2027 a CNEJ;

2)Planul de actiuni al Ministerului Justitiei pentru anul 2024,

3) Legea RM nr. 68/2016, cu privire la expertiza judiciara si statutul expertului judiciar;

4) Hotararea Guvernului RM nr. 1412/2016, cu privire la Centrul National de Expertize Judiciare;
5) Prioritatile institutionale.

Pe parcursul anului 2024 angajatii Centrului National de Expertize Judiciare din subordinea Ministerului Justitiei al Republicii Moldova si-au
desfasurat activitatea cu profesionalism si dedicatie intru indeplinirea obiectivelor strategice trasate in Planul de activitate al CNEJ pentru a. 2024:
Dezvoltarea si imbunatatirea suportului stiintifico-metodic care ar asigura calitatea, veridicitatea, credibilitatea si recunoasterea rezultatelor expertizelor
judiciare; Sporirea eficacitatii si eficientei expertizelor judiciare/extrajudiciare efectuate; Sporirea performantei institutionale prin fortificarea sistemului
de management organizational; Imbunatitirea comunicarii interne si externe a CNEJ.


http://www.cnej.gov.md/
mailto:cnej@justice.gov.md

Activitatea, generalmente, a Centrul National de Expertize Judiciare, ca institutie, care implementeaza politica statutului in domeniul expertizei
judiciare, coordoneaza activitatea practica in domeniul expertizei judiciare si ofera probe dobandite pe cale stiintifica pentru a contribui la Infaptuirea
justitiei si la asigurarea drepturilor omului in Republica Moldova, este bazata pe prevederile Hotararii Guvernului nr.1412 din 27.12.2016 cu privire la
Centrul National de Expertize Judiciare, ale Legii nr. 68 din 14.04.2016, cu privire la expertiza judiciara si statutul expertului judiciar si ale altor acte
normative, care reglementeaza activitatea in domeniul expertizei judiciare.

In cadrul CNEJ activeazi 7 Laboratoare de expertize judiciare (LEJ-€):
Laboratorul de expertize judiciare criminalistice (LEJC);

Laboratorul de expertize judiciare a materialelor si substantelor (LEJMS);
Laboratorul de expertize judiciare inginero-tehnice (LEJIT).

Laboratorul de expertize judiciare economice (LEJE);

Laboratorul de expertize judiciare auto tehnice (LEJAT);

Laboratorul de expertize judiciare merceologice (LEJM);

Laboratorul de expertize judiciare in constructii si evaluare (LEJCE).
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Pe parcursul anului 2024 in cadrul Centrului National de Expertize Judiciare s-a inregistrat o fluctuatie semnificativa de cadre, fiind angajate 9
persoane si eliberate 4 persoane.
1. Au fost angajate 9 persoane noi (dintre care 5 tineri specialisti), dupa cum urmeaza:

LAP — 0 persoana; LEJMS — 2 persoane, LEJE — O persoane; SSA — 0 persoane;
LMS — 0 persoane; LEJAT -1 persoana, LEJIT — 3 persoane; SEF — 0 persoane.
LEJC — 1 persoana; LEJCE - 1 persoana; LEJM — 1 persoana;

2. S-au eliberat de la serviciu 4 persoane (dintre care 2 pensionari), dupa cum urmeaza:

LEJIT — 3 persoane s-au eliberat;

LEJC - 1 persoana s-a eliberat.

In ceea ce priveste varsta angajatilor, se observa mentinerea tendintei de imbatranire a echipei CNEJ (circa 60% cu varsta peste 50 ani), atat din
motive firesti, cat si dat fiind faptul ca au fost angajati inclusiv pensionari MAI (4 pers.) si 5 tineri specialisti (dintre care unul s-a eliberat pe parcursul
anului motivand salariul mic).



Virsta angajati luna 12 2024

Virsta angajatilor CNEJ 31.12.2023 70 ani+; 10,9% 20ani+; 7,8%
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La 01.01.2024
Conform statelor - 76 functii,
Colaboratori (activi) - 60;
Contract suspendat - 1;
Angajati prin cumul - 7 pers. (3,25 unit.);
Functii ocupate — 63,75

La 31.12.2024
Conform statelor - 76 functii;
Colaboratori (activi) - 65;
Contract suspendat - 1;
Angajati prin cumul — 14pers. (5,0 unit.);
Functii ocupate — 73

Functii vacante —12,25 (Moratoriu) Functii vacante — 3

Pe parcursul anului 2024 au fost pregatiti 8 experti stagiari (7 CNEJ, 1CNA), dintre care 6 au sustinut examenul de calificare, obtinand
dreptul de a efectua expertize judiciare la specialitatile corespunzatoare (in total 8 specialitdti), unul s-a eliberat, iar unul urmeaza sa sustina examenul
de calificare dupa finisarea stagiului si pregatirea pachetului de acte necesar. Este de mentionat faptul ca de la deblocarea celor 12 functiilor vacante
aflate sub moratoriu (scr. MF nr.08-06-171 din 07.03.2024) pana in prezent, in mare parte eforturile depuse pentru ocuparea acestora nu s-au soldat cu
succes, motiv fiind salariul exagerat de mic raportat la sarcina, atributiile si responsabilitatile majore ce revin personalului CNEJ.

Tn anul 2024 la data de 04 octombrie Centrul National de Expertize Judiciare a organizat in format mixt (cu prezent fizica si on-line) o Conferinta
internationala stiintifico-practica a expertilor judiciari, cu tema: ,,Locul expertizei judiciare in criminalistica si in procesul judiciar”, in parteneriat cu
Centrul de Medicina Legala din subordinea Ministerului Sanatatii a Republicii Moldova, Facultatea de Drept a universitatii de Stat din Moldova, Centrul
stiintic national ,Institutul de expertize judiciare in numele profesorului emerit M.S. Bokarius”, al Ministerului Justitiei din Ucraina, Institutul de cercetari



stiintifice Tn domeniul expertizelor judiciare din Odesa al Ministerului Justitiei al Ucrainei, Asociatia Criminalistilor din Romania, Universitatea de
Educatie Vocationala din Wroclaw, Polonia, Institutul de cercetari stiintificec Tn domeniul echipamentelor speciale si de expertize criminalistice al
Serviciului de Securitate al Ucrainei, cu suportul Ambasadei Suediei in republica Moldova si Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare. La acest
eveniment au participat 126 de experti, 0ameni de stiinta, procurori, juristi, avocati, ingineri, psihologi din cinci tari si au fost prezentate 54 de lucrari
stiintifice, care au fost publicate intr-o culegere de articole.

Totodata, Centrul National de Expertize Judiciare a participat in calitate de coorganizator la:

» aVll-a editie a Conferintei internationale stiintifico-practice a Centrului de cercetari stiintifice in domeniul criminalisticii din Kropyvnytskyi, am
Ministerului Afacerilor Interne al Ucrainei, cu tema: ,,Probleme de actualitate privind imbunatatirea activitatilor criminalistice si de aplicare a
legii”, din 29 martie 2024.

a IV-a editie a Conferintei internationale stiintifico-practice a Institutului Central Ucrainean de Dezvoltare Umana al Universitatii din ,,Ucraina”,
cu tema: ,,Sdnatate si societate pe timp de razbo1” din 18, 19 aprilie 2024;

a Ill-a editie a Conferintei intermationale de Criminalistica ,,Emilian Stancu”, a Universitatii ,,Ovidius”, din Constanta, Romania, cu tema:
,Probleme actuale ale criminalisticii s1 mediului”, din 16, 17 mai 2024;

a Xll-a editie a Conferintei internationale de stiinte criminalistice a Asociatiei Criminalistilor din Romania, cu tema: ,,Impactul inteligentei
artificiale n activitatea de identificare criminalistica”, din 18, 19 octombrie 2024;

a Vl-a editie a Conferintei internationala a Institutului Central Ucrainean de Dezvoltare Umana al Universitatii din ,,Ucraina”, Kropyvnytskyi, cu
tema: ,,Aspecte de actualitate de drept si relatii socio-economice” din 21 noiembrie 2024;

Conferinta internationald stiintifico-practica a Centrului de cercetdri stiintifice in domeniul criminalisticii din Lvov, al Ministerului Afacerilor
Interne al Ucrainei, cu tema: ,,Expertiza criminalistica: Probleme, strategii si inovatii”, din 28 noiembrie 2024;
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In aceeasi perioada, 71 de experti judiciari ai CNEJ au participat on-line si fizic la 19 conferinte stiintifice internationale de peste hotarele
Republicii Moldova: din Ucraina, Romania, Polonia, Suedia, la care au prezentat 16 articole stiintifice. Totodata, 44 experti judiciari a CNEJ au participat
la 3 conferinte stiintifice nationale, la care au prezentat § articole stiintifice. Autori a lucrarilor stiintifice sunt 24 de experti judiciari, coautori 31 de
persoane, inclusiv din institutii de cercetare si mediul academic.

Pe parcursul anului 2024 expertii judiciari din cadrul CNEJ au participat la cursuri de formare profesionald continua si initiala conform Planului
anual de formare profesionala: formarea initiala a expertilor stagiari si formarea continud a expertilor judiciari. Numadrul total de ore de formare continud
n anul 2024 — constituie 6538 ore / 55 experti CNEJ (in mediu expertii judiciari au participat la 118 ore de instruire per expert).

Intru asigurarea calitatii, veridicitatii, credibilitatii si recunoasterii rezultatelor expertizelor judiciare efectuate in cadrul CNEJ in an. 2024 a avut
loc evaluarea de supraveghere a acreditarii LI in conformitate cu cerintele standardului SM EN ISO/IEC 17025:2018 la 4 domenii de expertize judiciare
si anume:

e Expertiza grafoscopica;

e Expertiza dactiloscopica;

e Expertiza tehnica a documentelor;

e Expertiza circumstantelor accidentului rutier.



Conform deciziei MOLDAC nr.141 din 31.07.2024 cu privire la mentinerea acreditarii (evaluarii de supraveghere) a Li-114 din cadrul CNEJ a fost
confirmati indeplinirea cerintelor de acreditare a LI cu domeniile solicitate Tn baza raportului de evaluare nr.70-S/L1 din 10.07.2024.
Am primit refuzul din partea MOLDAC privind acreditarea Ol al CNEJ la 8 specialitati de expertize judiciare in conformitate cu cerintele
standardului SM SR EN ISO/CEI 17020:2013 (raspuns la solicitarea pentru acreditare nr. 24/91 din 16.02.2024 (nr. intrare CNEJ 299 din 16.02.2024).
In perioada de referinta au fost intreprinse si masuri de fortificare a bazei tehnico-materiale a laboratoarelor CNEJ. In urma desfasuririi cu succes
a procedurilor de achizitii publice au fost procurate echipamente moderne, care permit efectuarea la un grad calitativ mai Tnalt, efetuarea cercetarilor si
investigatiilor speciale in procesul de expertizare, si anume :
e Upgrade Agilent 7890:
1.Sursa de ionizare 5977 Extractor Ion Surse Assembly.
2.Coloana capilarda HPSMS-UT.
e Analizator XRF
e PH-metru, PH-5000.

In total, in Planul de activitate al CNEJ pentru a. 2024 au fost planificate 106 activititi, dintre care 7 (1.2.3, 1.2.6, 2.1.2, 2.1.3,2.2.2, 3.2.12 si
3.5.2) au fost realizate partial din varii motive obiective, iar 2 (1.2.3 si 3.5.3) nu au fost realizate, deoarece ele depind de graficul de activitate PNUD
Moldova.

Rezultatele concrete ale activitatii angajatilor Centrului National de Expertize Judiciare sunt redate in tabelele si graficele din anexa 1 la prezentul
Raport de activitate al CNEJ.

Urmare a analizei efectuate se constati ca 91 % dintre actiunile incluse in Plan au fost realizate, realizate partial — 7% si 2 % sunt nerealizate. Tn
acelasi timp, in anul 2024 Centrul National de Expertize Judicaire a realizat mai multe masuri prioritare care nu au fost incluse in Planul operational.
Datele dezagregate privind implementarea masurilor din Planul de actiuni se prezintd in diagrama si tabelul de mai jos.



Reprezentarea grafica a gradului de realizare a actiunilor
stabilite in Planul de activitate CNEJ pentru a. 2024

M Realizate
M Realizate partial

M Nerealizate

Anexa 1



Tndeplinirea Planului de activitate al
Centrului National de Expertize Judiciare pentru anul 2024

Obiectiv strategic nr.1

Dezvoltarea si imbunatatirea suportului stiintifico-metodic care ar asigura calitatea, veridicitatea,
credibilitatea si recunoasterea rezultatelor expertizelor judiciare.

Obiectiv operational nr.1.1

Sporirea cercetdrilor stiintifice aplicative in domeniul expertizei judiciare

Activitati/Actiuni

Indicatori de produs

Responsabil

Gradul de
realizare

111

Elaborarea lucrarilor stiintifice

13 lucrari stiintifice elaborate

Sefii LEJ-e,
LMS

Realizat.
24 articole
elaborate

1.1.2

Publicarea lucrarilor stiintifice

13 lucrari stiintifice publicate

Sefii LEJ-¢,
LMS

Realizat.
13 articole
publicate

1.1.3

Implicarea expertilor judiciari in elaborarea lucrarilor stiintifice.

min. 13 autori/experti judiciari
implicati in elaborare

Sefii LEJ-¢,
LMS

Realizat.
24 autori
31 coautori

1.14

Actualizarea propunerilor in vederea recunoasterii CNEJ ca institutie
de cercetari stiintifice Tn domeniul expertizei judiciare si inaintarea lor
in institutiile competente

Propuneri actualizate si
inaintate in institutiile
competente

Jurist, sef LMS

Realizat.

La 02.10.2024
Propunerile
actualizate -
Studiul efecuat
de CNEJ a fost
transmis
Directiei
Profesii si
Servivii Juridice
MJ, spre
examinare si
promovare  in
vederea
recunoasterii




CNEJ ca

institutie de
cercetari
stiintifice in
domeniul
expertizei
judiciare.
Realizat.
. 2 experti
. . o . Ponderea angajatilor CNEJ ¢ Conducerea e -~
1.1.5 | Angajarea colaboratorilor, care detin titlu stiintific. . oa ansajds “ judicairi cu titlu
’ T titlu stiintific — 2 % CNEJ N
T stiintific de
doctor
Realizat.
. . e A o . . 2 experti
Sustinerea metodica, logistica a angajatilor in vederea obtinerii Ponderea angajatilor CNEJ cu | Sefii LEJ-g, S .
1.16 | . g 2 Iy e . . y judiciari cu titlu
titlurilor stiintifice in diferite domenii conexe expertizei judiciare. tithu stiintific — 2 % LMS stiintific de
doctor
Obiectiv operational nr.1.2 Imbunititirea suportului metodic de efectuare a expertizelor judiciare
Activititi/Actiuni Indicatori de produs Rl Gradyl de
’ ’ realizare
1.2.1 | Generalizarea practicilor de efectuare a expertizelor judiciare cu 2 note informative LMS, Realizat.
identificarea aspectelor problematice si propunerea masurilor de 4 recomandari Director CNEJ | Recomandari si
perfectionare a practicii in domeniu 4 masuri de perfectionare Analiza

implementate (instruiri)

feedback-urilor
date de expertii

judiciari si
stagiari privind
activitatea
CCEEJ pentru
an. 2024.
Masurile

urmeaza a fi
implementate
pentru




desfasurarea
CCEEJ
planificate in an.
2025.

1.2.2 | Elaborarea metodicii-tip de efectuare a examinarilor la specialitatea 1 metodica-tip elaborata lordan Kiurkciu, | Partial realizat.
cod 11.04 ”Examinarea metalelor, aliajelor si a articolelor fabricate Andrei MT Cod. 11.04
din ele” Modringa, aprobata prin PV
Elaborarea procedurii operationale de efectuare a examinarilor la 1 procedura operationala Svetlana nr.
specialitatea cod 11.04 ”Examinarea metalelor, aliajelor si a elaborata Cotorobai 05/09.09.2024.
articolelor fabricate din ele” Elaborarea PO

cod 11.04 s-a
exclus, deoarece
nu cade sub
incidenta
acreditarii.

1.2.3 | Elaborarea metodicii-tip de efectuare a examinarilor la specialitatea 1 metodica-tip elaborata lordan Kiurkciu, | Nerealizat  din

cod 12.04.03 “Examinarea ecologica-microbiologica a mediului
acvatic”

Elaborarea procedurii operationale de efectuare a examinarilor la
specialitatea cod 12.04.03 “Examinarea ecologica-microbiologicad a
mediului acvatic”

1 procedura operationala
elaborata

Ana-Maria
Cisleanu

cauza volumului
mare de lucru,
numarului

insuficient  de
experti judiciari,
precum si  a

complexitatii
domeniului.
Totodata un
expert Cu
experientd  s-a
concediat.

Elaborarea MT
cod 12.04.03 se

transfera pentru

a. 2025.




Elaborarea PO
cod 11.04 s-a
exclus, deoarece
nu cade sub
incidenta
acreditarii.

1.24

Elaborarea procedurii de inspectie la efectuarea examinarilor la
specialitdtile cod 14.01 "Expertiza produselor industriei usoare de
larg consum” sicod 14.02 “Expertiza produselor alimentare”

1 procedura de inspectie
elaborata

Adrian Cechin,
Tatiana Cechin

Partial realizat.
Pl la
specialitatile
cod. 14.01 1
14.02 — cod. PI-
El-04 si PI-El-
05  elaborate,
insd neaprobate
la CMS.
Transferat
pentru a. 2025

1.2.5 | Actualizarea metodicii-tip de efectuare a examinarilor la specialitatea 1 metodica-tip actualizata Anatol Lasai, Partial realizat.
cod 21.01 "Examinarea circumstantelor accidentului de munca, a Ruslan Postica | Actualizarea
documentatiei ce reflectd organizarea si efectuarea de lucrari” metodicii-tip
Actualizarea procedurii operationale de efectuare a examinarilor la 1 procedura operationala 21.01 transferata
specialitatea cod 21.01 ”Examinarea circumstantelor accidentului de | actualizata pentru anul
muncd, a documentatiei ce reflecta organizarea si efectuarea de 2025.
lucrari”

Pl 21.01
actualizatd

1.2.6 | Elaborarea/actualizarea procedurilor de inspectie la efectuarea 2 proceduri de inspectie Anatol Lasai, Realizat.
expertizelor judiciare Tn Laboratorul de expertize judiciare inginero- elaborate Aliona Gilca PI-EI-03 rev. 1
tehnice si in Laboratorul de expertize judiciare in consttructii si din 11.01.2024
evaluare.

1.2.6 | Aprobarea metodicilor-tip si a procedurilor de inspectie la Consiliul 3 metodici-tip noi/actualizate | LMS, Realizat partial.
metodico-stiintific si includerea acestora in Catalogul de evidenta a aprobate Seful LEJMS, 2 MT: Cod 22.01
metodicilor-tip de efectuare a expertizelor judiciare 3 proceduri operationale Seful LEJM, si 22.02

aprobate RSM actualizate,

10




3 proceduri de inspectie
aprobate

3 metodici-tip noi/actualizate
incluse in Catalog

aprobate prin PV
nr.
08/26.12.2024.

1 MT Cod. 11.04

elaborata,
aprobata de
CMS prin PV nr.
05 din
09.09.2024.

Toate incluse n
Catalogul de
evidenta a MT
de efectuare a
expertizelor
judiciare.

Elaborarea  si
actualizarea PO
si Pl

se transfera
pentru a. 2025.
1.2.7 | Actualizarea Catalogului metodicilor-tip de efectuare a expertizelor Catalog publicat LMS, Realizat.
judiciare pe site-ul CNEJ L. Belibov (https://cnej.gov
.md/sites/default
[files/catalor_no
u_4.pdf)
1.2.8 | Actualizarea Instructiunii IL/i-20 si aprobarea la Consiliul metodico- Instructiunea actualizata si LMS, Realizat
stiintific aprobata la CMS sefii LEJ-e, RSM | Instructiunea
IL/i-20
actualizata si
aprobata prin PV
nr. 08 din
26.12.2024.

Obiectiv operational nr.1.3

‘ Dezvoltarea profesionald a expertilor judiciari iIn domeniul expertizei judiciare

11



https://cnej.gov.md/sites/default/files/catalor_nou_4.pdf
https://cnej.gov.md/sites/default/files/catalor_nou_4.pdf
https://cnej.gov.md/sites/default/files/catalor_nou_4.pdf
https://cnej.gov.md/sites/default/files/catalor_nou_4.pdf

Activitati/Actiuni

Indicatori de produs

Responsabil

Gradul de
realizare

131

Participarea in calitate de coorganizator a Conferintei a treia
Internationale de Criminalistica "EMILIAN STANCU”, or. Constanta,
Roménia

1 for stiintific organizat

LAP, LMS, sefii
LEJ-e

Realizat.

16-17 mai 2024.
(https://cnej.gov
.md/ro/content/ii
i-conferinta-
internationala-
de-
criminalistica-
emilian-stancu)

(https://www.fac
ebook.com/shar
e/1EIEPGWxka/

)

1.3.2

Organizarea Conferintei stiintifico-practice internationale cu tema
”Locul expertizei judiciare In criminalistica si in procesul judiciar”

1 for stiintific organizat

LAP, LMS, sefii
LEJ-e

Realizat.

04 octombrie
2024.
(https://www.fac
ebook.com/shar

e/18qsZ9xi7t/)

134

Participarea la foruri stiintifice (conferinte, mese rotunde, simpozioane,
ateliere) din tara si de peste hotare

8 foruri stiintifice la care au
participat expertii judiciari:
- internationale — 7

- nationale —1

14 participanti la foruri
stiintifice internationale:

- cu comunicari — 7

- fara comunicari — 7

52 participanti la foruri
stiintifice nationale:

- cu comunicari — 12

- fara comunicari — 40

LMS,
sefii LEJ-e,
P. Petcovici

Realizat.

22 foruri
stiintifice la care
au participat
expertii judiciari:

- internationale —
19

- nationale — 3

71 participanti la
foruri  stiintifice
internationale:

- cu comunicari —

16

12



https://cnej.gov.md/ro/content/iii-conferinta-internationala-de-criminalistica-emilian-stancu
https://cnej.gov.md/ro/content/iii-conferinta-internationala-de-criminalistica-emilian-stancu
https://cnej.gov.md/ro/content/iii-conferinta-internationala-de-criminalistica-emilian-stancu
https://cnej.gov.md/ro/content/iii-conferinta-internationala-de-criminalistica-emilian-stancu
https://cnej.gov.md/ro/content/iii-conferinta-internationala-de-criminalistica-emilian-stancu
https://cnej.gov.md/ro/content/iii-conferinta-internationala-de-criminalistica-emilian-stancu
https://cnej.gov.md/ro/content/iii-conferinta-internationala-de-criminalistica-emilian-stancu
https://www.facebook.com/share/1EiEPGWxka/
https://www.facebook.com/share/1EiEPGWxka/
https://www.facebook.com/share/1EiEPGWxka/
https://www.facebook.com/share/1EiEPGWxka/
https://www.facebook.com/share/18qsZ9xi7t/
https://www.facebook.com/share/18qsZ9xi7t/
https://www.facebook.com/share/18qsZ9xi7t/

- fara comunicari
-6

44 participanti la
foruri  stiintifice
nationale:

- cu comunicari —
8

- fara comunicari
-33

1.3.5 | Colaborarea cu institutii similare: min 1 cercetare inter/intra- LMS, Realizat.
cercetdri inter/intra-laboratoare laboratoare Nicolae Gurau, |6 cercetari
teste de competentd nationale si internationale 15 participanti la cercetari Vasile Grosu, inter/intra-

inter-laboratoare P. Petcovici laboratoare

min 1 test de competenta 17 participanti la
nationale cercetari  inter-
min 1 teste de competenta laboratoare
internationale

1.3.6 | Participarea in calitate de membru la organizatii/retele de profil, 1 organizatie de profil la care LMS, Realizat.
societati stiintifice, care includ institutii similare expertii judiciari sunt membri | Nicolae Gurau, | CNEJ este

1 retea de profil la care CNEJ | Vasile Grosu, membru asociat
este parte P. Petcovici a ENFSI
1 revista internationala la care (Reteaua

expertii judiciari sunt membri europeana a

ai colegiilor de redactie

institutelor  de
stiinte
criminalistice)
avand scopul de
a imbunatati
schimbul
reciproc de
informatii in
domeniul
expertizei
judiciare.
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CNEJ, n
persoana
directorului  dr.
O. Cataraga a
participat n
calitate de
membru al
comitetului
stiintific in
cadrul
organizarii
Conferintelor
Internationale si
colegiilor de
redactie la
editarea
revistelor
stintifico-
practice
,Romanian
journal of
forensic
science” - ACR
s revistei
stiintifico-
practice a
Culegerii de
articole din
29.11.2024,
Ucraina.
Coorganizatori a
Conferintei
-DECRET” a
Universitdtii  G.
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Bacovia, Bacau,
Romania, 21-22
noiembrie 2024

1.3.7

Studierea experientelor de lucru, realizarilor tehnico-stiintifice in
domeniul expertizei judiciare din alte tari si conlucrarea la nivel
international 1n scopul introducerii in activitatea practica a
laboratoarelor CNEJ si ale altor laboratoare a practicilor pozitive de
organizare, a noilor metodici si mijloace tehnice

min 1 realizare introdusa in
practica de activitate

LMS,
sefii LEJ-¢,
P. Petcovici

Realizat.

Preluarea,
testarea n
scopul
implementdrii a
Sistemului
informational
,,Qaestiunea
Dosarelor  de
Expertiza
Judiciara”  (SI
GDEJ)) - o
resursa
informationala
necesara si
importanta
pentru
activitatea
CNEJ.

1.3.8

Gestionarea bibliotecii stiintifice per/laborator si per CNEJ:
— Actualizarea bazei de date
— Obtinerea titlurilor bibliografice noi
— Marcarea si clasificarea titlurilor bibliografice
— Includerea titlurilor bibliografice n baza de date
— Crearea Registrului unic al literaturii stiintifice din CNEJ

Baza de date electronica
actualizata

13 titluri bibliografice noi
obtinute

13 titluri bibliografice marcate
si clasificate

13 titluri bibliografice incluse
in baza de date

Registrului unic al literaturii
stiintifice din CNEJ intocmit

LMS,
sefii LEJ-¢,
seful SSA

Realizat.

Actualizatd baza
de date cu 34
titluri

bibliografice noi

obtinute;

34 titluri
bibliografice
marcate si
clasificate;
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34 titluri
bibliografice
incluse n baza
de date

a Registrului
unic al literaturii
stiintifice
CNEJ, tinut de
LMS

Obiectiv operational nr.1.4 Imbunatitirea coordondrii activitatii practice in domeniul expertizei judiciare
e - . . Responsabil Gradul de
Activitati/Actiuni Indicatori de produs realizare
1.4.1 | Asigurarea suportului necesar n activitatea Consiliului metodico- LMS, Realizat.
stiintific: 45 rapoarte de expertiza sefii LEJ-e Organizate 8
- Recenzarea rapoartelor de expertiza judiciara examinate sedinte a CMS:
- Coordonarea si aprobarea procedurilor operationale de efectuare a 45 rapoarte de expertiza Examinate si
expertizelor judiciare judiciara imbunatatite aprobate
- Examinarea rapoartelor de expertize judiciare/extrajudiciare care 28 Programe de
urmeaza a fi prezentate Comisiei de calificare si evaluare a expertilor 10 recenzii confirmate stagiu
judiciari si confirmarea recenziilor efectuate la acestea profesional
- Elaborarea la necesitate, coordonarea si aprobarea testelor-grila (cu 12 teste-grila (cu variante de examinate/confir
variante de raspuns), sarcinilor practice pentru examenul de calificare | raspuns) imbunatatite/elaborate mate (6
privind obtinerea calificarii pe diferite domenii a expertizei judiciare 12 subiecte speciale, sarcini CNEJ/18
- Examinarea, imbunatatirea la necesitate si confirmarea programelor practice elaborate/imbunatatite CTCEJ MAI/4
de stagiu profesional Programe de stagiu profesional CNA).
confirmate (la necesitate) 7 Subiecte
speciale,

7 sarcini practice
la specialitatile

Cod. 27.01,
27.02, 30.01,
11.05, 11.10,
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11.04, 14.03,
elaborate/imbun
atatite si
aprobate.
Transmise MJ
pentru plasarea
pe site, la
specialitatile
Cod. 4.01,
14.03, 11.04,
26.01, 27.01,
27.02 i1 30.01.
15 RECENZII
Confirmate (45
rapoarte de
expertiza
judiciara
examinate

45 rapoarte de
expertiza
judiciara
imbunatatite).

1.4.2

Asigurarea suportului metodico-stiintific si participarea la lucrarile
Comisiei de calificare si evaluare a expertilor judiciari

4 sedinte la care s-a participat
si s-a asigurat lucrul

LMS,
sefii LEJ-e

Realizat.
LMS a acordat
suport
Presedintelui
CCEEJ n
vederea  bunei
desfasurari a
sedintelor:

61  Demersuri
catre: MJ +
Coordonare

17




institutii +

Comisia de
disciplina;
26 Comisii de

evaluare/califica
re + 8 Grafice

elaborate
/expediate MJ;
10 Ordine MJ
emise si aduse la
cunostinta
mediului
academic +
Membrilor
CCEEJ +
informarea
candidatilor;
Evaluati — 34
experti judiciari;

Calificati — 27
experti stagiari

1.4.3

Fortificarea potentialului de expertiza judiciara din tara:

Crearea unei platforme de colaborare pentru comunitatea de practicieni
si reprezentanti ai mediului academic in domeniul expertizei judiciare
grafoscopice.

Organizarea unor intruniri privind perfectionarea domeniului de
expertiza judiciard grafoscopica

4 ntruniri ale expertilor
judiciari grafoscopisti si ai
reprezentantilor mediului
academic

LMS,
seful LEJC

Realizat partial.
Organizat
Grupul de lucru
privind
efectuarea
expertizei
judiciare
grafoscopice, la
care au fost

atrasi toti
expertii judiciari
din toate

institutiile  de
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expertiza

judiciara.
1.4.4 | Analiza si evaluarea situatiei privind colaborarea cu institutiile Probleme/deficiente in LMS, LAP, Realizat.
partenere si implementarea masurilor de imbunétatire a acesteia comunicare/colaborare directorii Scrisoarea  nr.
identificate adjuncti 1523/10.10.24:
Masuri de imbunatatire a s-au  expediat
procesului de comunicare/ Asociatiei
colaborare realizate Criminalistilor
din Romania
propuneri de
diminuare a
termenelor  de
efectuare a
expertizelor
judiciare
psihologice
(acestea  fiind
aplicabile pu
toate
specialitatile, cu
unele exceptii).
1.4.5 | Innoirea/actualizarea Acordului de colaborare dintre Centrul National | Acord innoit/actualizat LAP, Realizat.
de Expertize Judiciare si Institutul de cercetari stiintifice in domeniul Jurist
expertizei judiciare din or. Odesa al Ministerului Justitiei din Ucraina
Obiectiv operational nr.1.5 Promovarea integritatii in cadrul institutiei
Activitati/Actiuni Indicatori de produs FEerpasEle] Gradul de
T realizare
1.5.1 | Asigurarea respectarii regimului declardrii averilor si intereselor 3 declaratiile de avere si Conducerea Realizat.
personale interese personale depuse CNEJ 10 declaratii de

avere si interese

personale:
Conducerea  si
sefii de
laborator.
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1.5.2 | Asigurarea respectarii regimului conflictelor de interese si neadmiterea | Persoana responsabilad de Jurist Realizat.
favoritismului tinerea Registrului de evidenta L. Florea LMS
a conflictelor de interese, responsabila de
desemnata prin act normativ al tinerea
conducatorului entitatii; Registrului  de
Registrul de evidenta a evidenta a
conflictelor de interese, conflictelor de
aprobat/tinut corespunzator interese,
desemnata prin
Dispozitia
CNEJ;
Registrul de
evidenta a
conflictelor  de
interese,
aprobat/tinut
corespunzator.
1.5.3 | Asigurarea respectarii regimului cadourilor Persoand responsabild de LMS Realizat.
tinerea Registrului special de L. Florea, LMS

evidentd a cadourilo desemnata
Ordin de creare a comisiei de
evidenta si evaluare a
cadourilor emis

Registre de evidentd a
cadourilor tinute corespunzator
si publicate pe pagina web

responsabila de
tinerea

Registrului
special de
evidenta a
cadourilor
desemnata prin
Dispozitia
CNEJ.

Registrele  de
evidenta a

cadourilor tinute
corespunzator si
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publicate pe

pagina web.
1.5.4 | Asigurarea neadmiterii, denuntarii si tratarii influentelor Persoand desemnata pentru LMS Realizat.
necorespunzatoare tinerea registrului L. Florea
Registru de evidenta a desemnata
influentelor necorespunzatoare pentru tinerea
tinut corespunzator Registru de
evidenta a
influentelor
necorespunzatoa
re tinut
corespunzator
1.5.5 | Asigurarea implementarii i respectarii normelor de etica si Instruiri cu privire la normele | LMS Realizat.
deontologie (inclusiv Codul deontologic al expertului judiciar aprobat | de etica si deontologie / Instruire cu
prin HG 870/2018) integritate desfasurate, privire la

95 % angajati instruiti,

0 (zero) sesizari receptionate
referitoare la conduita lipsita
de etica a expertilor/angajatilor
0 (zero) cazuri de incalcare a
normelor deontologie,

0 sanctiuni disciplinare

normele de etica
si deontologie /
integritate
desfasurate,

95 % angajati
instruiti,

0 (zero) sesizari
receptionate
referitoare la
conduita lipsita
de etica a
expertilor/angaja
tilor

0 (zero) cazuri
de Iincalcare a
normelor
deontologie,
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0 sanctiuni

disciplinare.
Obiectiv strategic nr.2 Sporirea eficacitatii si eficientei expertizelor judiciare/extrajudiciare efectuate
g p 1 § ! p J ]
Obiectiv operational nr.2.1 Imbunatitirea procesului de efectuare a expertizelor judiciare/extrajudiciare
cesn . . R nsabil radul
Activitati/Actiuni Indicatori de produs el & ao_lu b
] realizare
21.1 | Actualizarea permanenta, sistematizarea bazei de date a documentelor | Baza de date a actelor LMS, RSM, Realizat.
regulatorii (acte normative, regulamente, proceduri operationale, normative si metodice L Belibov Modificarea  Tn
ghiduri/recomandari metodice) privind domeniul de expertiza judiciard | functionala P. 5 o fcopulv o
si asigurarea accesibilitatii pentru intreg personalul . Petcovicl imbunatatirii
Instructiunii = cu
privire la
organizarea
activitatii de
recenzare a RE
judiciare/extrajudi
ciare Cod. IL/i-17.
2.1.2 | Efectuarea expertizelor judiciare/extrajudiciare, constatarilor tehnico- | 2500 expertize judiciare / Sefii LEJ-¢, Partial realizat,
stiintifice si avizelor consultative: extrajudiciare efectuate; seful SSA 2245  expertize

— Realizarea expertizelor judiciare/extrajudiciare

— Intocmirea, revizuirea si prezentarea rapoartelor de expertiza
judiciare/extrajudiciare Tn adresa ordonatorului/solicitantului de
expertiza si in arhiva

0 reclamatii la serviciile
prestate;

95 % din rapoartele de
expertiza judiciara efectuate
prezentate ordonatorilor /
solicitantilor;

100 % rapoarte de expertiza
judiciara efectuate prezentate
in arhiva.

judiciare/extraju
diciare efectuate
(89,8%),
deoarece:

1) au prevalat
expertizele
complicate
(79,4%);

2) volum mare
de lucru -
suprasolicitarea
expertilor;

3) oboseala
profesionala
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4) insuficienta
de personal,

precum si
dificultati de
recrutare si
retentie.
2.1.3 | Raportarea (lunard) privind expertizele judiciare/extrajudiciare Realizat.
efectuate de catre subdiviziunile CNEJ: 1) Actualizarea
— Actualizarea si aprobarea la necesitate a formularului raportului | Formularul raportului lunar Sef LAP formularului
privind expertizele judiciare/extrajudiciare efectuate de catre aprobat pe intern raportului lunar
subdiviziune (structura, indicatorii) privind
— Completarea si prezentarea rapoartelor privind expertizele Sefii LEJ-e efectuarea
judiciare/extrajudiciare efectuate de citre subdiviziunile CNEJ | 7 rapoarte prezentate lunar expertizelor
in adresa conducerii si a MJ Sef LAP 2) 84 de
— Analiza rapoartelor privind expertizele judiciare/extrajudiciare Sefii LEJ-e, rapoarte privind
efectuate de citre subdiviziunile CNEJ si elaborarea raportului | 1 raport integrat prezentat lunar expertizele
integrat cu prezentarea acestuia in adresa conducerii Sef SSA judiciare/extraju
MJ — suport diciare
conform efectuate; 12
legislatiei integrate;
1 anual.
— Crearea si administrarea bazei de date centralizate privind Baza de date privind Partial realizat.
gestionarea dosarelor de expertiza judiciard gestionarea dosarelor de instalarea
expertiza judiciara functionala sistemului
depinde de
activitatea
PNUD
Transferat
pentru a. 2025
Obiectiv operational nr.2.2 Sporirea calitatii expertizelor judiciare/extrajudiciare
Activitati/Actiuni Indicatori de produs FEHpETEELL Grao_lul de
’ ’ realizare
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Asigurarea competentelor profesionale ale personalului necesare
pentru efectuarea expertizelor judiciare conform reglementarilor:

Formarea initiald a expertilor stagiari (stagiu profesional)
Formarea continua a expertilor judiciari in specializarea
detinuta si a personalului auxiliar

Sporirea gradului de constientizare a personalului a relevantei
sl importantei activitatii

Consultarea expertilor judiciari privind implementarea corecta
a prevederilor cadrului normativ/reglementarilor in activitatea
practica

Consultarea expertilor judiciari in probleme/subiecte complexe
de expertiza

100 % experti stagiari instruiti
100 % experti judiciari care au
participat la cursuri de formare
continud de cel putin 40 ore
100 % personal auxiliar instruit
4 sesiuni de informare realizate

26 experti judiciari si personal
auxiliar consultati

20 experti judiciari consultati
in probleme complexe de
expertiza

LMS,
Sefii LEJ-e

Casiadi V.

6 experti
stagiari care au
efectuat stagiul
profesional in
Laboratoarele
CNEJ,

s-au calificat:

1. Sapunji Irina —
4.01

2. Vozian
Viorica—5.01

3. Vition Marina
—22.01, 22.02

4. Sajin
Alexandru —
16.01, 16.03

5. Socolov
Vladimir—11.10
6. Secrieru
Alexandra
(CNA) 15.01.
La moment
CNEJ
pregateste 5
experti stagiari:
1) Muntean
Victoria — 22.01,
22.02;

2) Balan
Dumitru —
16.01;

3) Daniliuc
Ghenadie -
18.01, 18.02;
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4) Pinzari Alina
15.03.

5) Kiurkciu
lordan — 18.02
6) lacub
Vladimir -
18.01, 18.02 -
dupa o perioada
de stagiu a
demisionat.

2.2.2

Asigurarea logisticii necesare pentru efectuarea expertizelor
judiciare/extrajudiciare conform reglementarilor:

- Procurarea echipamentului, consumabilelor necesare pentru
efectuarea calitativa a expertizelor judiciare/extrajudiciare

Instruirea personalului in utilizarea echipamentului nou

Echipament procurat conform
listei necesitatilor in dotarea cu
utilaj (Anexa 1).

100 % experti judiciari instruiti
100 % personal auxiliar instruit

L. Belibov,
N.Lefter,
S.Lupu,
R.Stratan
LMS,

sefii LEJ-e

Realizat partial.
A fost

anuntata
licitatia, dar la 3
pozitii nu au fost
oferte:

1) Higrometru
psihrometric
»BUT-2" sau
analogic;

2) Sonde pentru
Sonatest D-70,
3) Sistem de
iluminare
portabil cu LRD
,Peli 9430
RRALS”

3000 lumeni cu
acumulator

2.2.3

Obtinerea si mentinerea acreditarii genurilor de expertize conform
standardelor ih domeniu (1SO 17025, 1SO 17020)

4 specialitasi de expertize
acreditate mentinute

8 specialitati de expertize

pregatite pentru acreditare

RSM,
sefii LEJ-e

Realizat.

4 specialitati de
expertize
acreditate
mentinute  (In
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urma evaludrii
de supraveghere
MOLDAC)
Refuzul
solicitarii de
acreditare a Ol
din partea
MOLDAC din
16.02.2024, in
asteptarea

raspunsului de la
RENAR.

2.2 4 | Efectuarea controlului sistematic al calitatii expertizelor Realizat.
judiciare/extrajudiciare: Procedura de control al calitatii | RSM, LMS
— Actualizarea si aprobarea Procedurii de control al calitatii aprobata pe intern
procesului de efectuare a expertizelor judiciare/extrajudiciare 100 % experti judiciari / RSM, LMS,
— Familiarizarea personalului cu Procedura de control al calititii | personal familiarizati cu sefii LEJ-e
procesului de efectuare a expertizelor judiciare/extrajudiciare Procedura de control
— efectuarea controalelor privind calitatea expertizelor 95 % din controale privind Sefii LEJ-e,
judiciare/extrajudiciare: procesul de efectuare a expertizelor procesul de efectuare a directorii
judiciare/extrajudiciare; verificarea si recenzarea rapoartelor de | €xpertizelor judiciare/ adjuncti
expertiza judiciara extrajudiciare realizate
95 % din controale privind Sefii LEJ-e,
— raportarea privind efectuarea controalelor verificarea si recenzarea directorii
rapoartelor de expertiza adjuncti
judiciara realizate
2.2.5 | Generalizarea problemelor/neajunsurilor, neconformitatilor in Propuneri privind Sefii LEJ-¢,
domeniul efectudrii expertizelor judiciare/extrajudiciare, elaborarea si | actualizarea/modificarea directorii

prezentarea propunerilor de solutionare, diminuare a acestora

procedurilor operationale
prezentate conducerii
Recomandari privind
inlaturarea neconformitétilor

adjuncti, LMS,
RSM
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depistate in rapoartele de
expertiza prezentate expertilor
judiciari

Propuneri privind necesitatile
de instruire ale expertilor
judiciari prezentate LMS
Propuneri privind solutionarea
problemelor identificate
prezentate conducerii

Obiectiv operational nr.2.3

Imbunatatirea dialogului cu ordonatorii/beneficiarii

. eiege - . . Responsabil Gradul de
Activitati/Actiuni Indicatori de produs realizare
2.3.1 | Actualizarea si publicarea Listei serviciilor de expertizd judiciara Lista publicata pe site Jurist, LMS, Realizat.
prestate L. Belibov (https://cnej.gov
.md/sites/default
[files/final_mod
lista_genurilors
pecialitatilor_de
expertiza_judic
iara_efectuate_d
e_catre_cnej.pdf
2.3.2 | Revizuirea/actualizarea programelor de formare initiala in domeniul 100 % de programe de studii INJ, LMS Realizat.
expertizei judiciare a ordonatorilor (judecétorilor si procurorilor) si pentru formare initiala
realizarea acestora actualizate
100 % ordonatori — solicitanti
instruiti in domeniul expertizei | INJ, LMS
judiciare
2.3.3 | Analiza feedbeak-urilor de la ordonatorii de expertize judiciare si Analiza efectuata SSA, LMS Realizat.
inaintarea propunerilor pentru imbunatétirea serviciilor prestate Propuneri de imbunatatire
inaintate

Obiectiv operational nr. 2.4

Perfectionarea cadrului normativ in domeniu
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https://cnej.gov.md/sites/default/files/final_mod_lista_genurilorspecialitatilor_de_expertiza_judiciara_efectuate_de_catre_cnej.pdf
https://cnej.gov.md/sites/default/files/final_mod_lista_genurilorspecialitatilor_de_expertiza_judiciara_efectuate_de_catre_cnej.pdf
https://cnej.gov.md/sites/default/files/final_mod_lista_genurilorspecialitatilor_de_expertiza_judiciara_efectuate_de_catre_cnej.pdf
https://cnej.gov.md/sites/default/files/final_mod_lista_genurilorspecialitatilor_de_expertiza_judiciara_efectuate_de_catre_cnej.pdf
https://cnej.gov.md/sites/default/files/final_mod_lista_genurilorspecialitatilor_de_expertiza_judiciara_efectuate_de_catre_cnej.pdf
https://cnej.gov.md/sites/default/files/final_mod_lista_genurilorspecialitatilor_de_expertiza_judiciara_efectuate_de_catre_cnej.pdf
https://cnej.gov.md/sites/default/files/final_mod_lista_genurilorspecialitatilor_de_expertiza_judiciara_efectuate_de_catre_cnej.pdf
https://cnej.gov.md/sites/default/files/final_mod_lista_genurilorspecialitatilor_de_expertiza_judiciara_efectuate_de_catre_cnej.pdf

OO A . . Responsabil Gradul de
Activitati/Actiuni Indicatori de produs realizare
24.1 2 persoane implicate in grupul | Director CNEJ, | Realizat.
Participarea in grupuri de lucru interinstitutionale privind de lucru interinstitutional Jurist
revizuirea/elaborarea/modificarea cadrului normativ in domeniul
expertizelor judiciare 100% propuneri ale GL
avizate/ la necesitate obiectii
Tnaintate
2.4.2 | Tnaintarea propunerilor de modificare a cadrului normativ in vederea Propuneri Tnaintate Director CNEJ, | Realizat.
stimuldrii financiare a expertilor judiciari Jurist
2.4.3 | Elaborarea propunerilor pentru politici publice Tn domeniile de 1 politica publica - la care s-au | Director CNEJ, | Realizat.
competenta a CNEJ si prezentarea acestora autoritatilor publice prezentat propuneri Jurist, LMS
competente
2 4.4 | Propuneri pentru instituirea cadrului normativ privind standardele de Propuneri la proiectul de act Director CNEJ, | Realizat.
autorizare a laboratoarelor de expertizd judiciard normativ elaborate si transmise | Jurist, LMS
in adresa MJ
2.4.5 | Propuneri pentru modificarea cadrului normativ in scopul instituirii Propuneri la proiectul de Director CNEJ, | Realizat.
prevederilor care ar permite unificarea metodicilor de efectuare a modificare a cadrului normativ | Jurist, LMS
expertizelor judiciare elaborate si transmise in
adresa MJ/promovate la
sedintele GL interinstitutional
2 4.6 | Modificarea cadrului normativ cu privire la expertiza judiciara si Propuneri la proiectul de Director CNEJ, | Realizat.
statutul expertului judiciar in scopul consolidarii mecanismelor de modificare a cadrului normativ | Jurisconsult,
formare initiala si continua a expertilor judiciari, de admitere in elaborate si transmise in LMS
profesie, evaluare a activitatii si organizare a activitatii de expertiza adresa MJ/promovate la
judiciard sedintele GL interinstitutional
2.4.7 | Suport in analiza oportunitdtii constituirii unui organ de Proiect de studiu avizat LMS Realizat.
autoadministrare a profesiei de expert judiciar Recomandari formulate si
inaintate
2.4.8 | Modificarea/majorarea efectivului limita aprobat prin HG 1412/2016 Propuneri Tnaintate Director CNEJ, | Realizat.

Jurist

Obiectiv strategic nr.3

Sporirea performantei institutionale prin fortificarea sistemului de management organizational

Obiectiv operational nr.3.1

Consolidarea capacitatilor CNEJ de realizare a functiilor manageriale
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OO A . . Responsabil Gradul de
Activitati/Actiuni Indicatori de produs realizare
3.1.1 | Revizuirea, actualizarea, dupa caz, si aprobarea a 2 fise de post 2 fise de post personalizate Sefii LEJ-e, Realizat.
personalizate aprobate Jurist
3.1.2 | Elaborarea, aprobarea si implementarea Planului de activitate la nivel | Plan de activitate CNEJ LAP Realizat.
de CNEJ aprobat (https://cnej.gov

99 % de actiuni planificate
realizate/implementate

LAP, sefii LEJ-e

.md/sites/default
[files/planul_de
activitate al _cne
|_2024.signed.p

df)
3.1.3 | Elaborarea planurilor de activitate la nivel de fiecare subdiviziune 100 % de planuri de activitate a | sefii LEJ-e Realizat.
subdiviziunilor aprobate
99 % de actiuni planificate sefii LEJ-e
realizate/implementate pentru
fiecare subdiviziune in parte
3.1.4 | Monitorizarea implementarii planurilor de activitate ale subdiviziunilor | 40 rapoarte de dare de seama sefii LEJ-e Realizat.
cu elaborarea masurilor de interventie, dupa caz, prezentarea acestora | prezentate
in adresa LAP 1n cadrul rapoartelor de dare de seama
3.1.5 | Monitorizarea implementarii Planului de activitate CNEJ cu elaborarea | 4 rapoarte de monitorizare LAP Realizat.
masurilor de interventie, dupa caz, prezentarea acestora in adresa prezentate
conducerii in cadrul raportului de dare de seama.
3.1.6 | Elaborarea rapoartelor anuale privind activitatea subdiviziunilor cu 10 rapoarte anuale prezentate | sefii LEJ-e, sef | Realizat.
constatari, concluzii $i propuneri pentru anul urmator, prezentate in SSA, RSM
adresa LAP
3.1.7 | Elaborarea raportului anual privind activitatea CNEJ cu constatari, Raport anual prezentat LAP Realizat.
concluzii si propuneri pentru anul urmator, prezentat in adresa Raport anual publicat pe
conducerii, colectivului si MJ, publicat pe pagina web a CNEJ pagina web
Obiectiv operational nr.3.2 Imbunatitirea gestiondrii resurselor umane
Activitati/Actiuni Indicatori de produs FESTpaEElel Grao_lul de
T realizare
3.2.1 | Revizuirea, actualizarea, dupa caz, si aprobarea componentei Personal | Procedura generald Personal RSM Realizat.

din Procedura generala: recrutarea si selectia, integrarea socio-

(6.2-6.1) actualizata
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profesionald a noilor angajati, motivarea financiara si nefinanciara, Procedura
evaluarea performantelor, promovarea, evaluarea calificarilor, generala
sanatatea si securitatea In munca, formarea profesionala, etica si Personal -PG-
integritatea, Incetarea activitatii etc. 6.2/6.1-
actualizata -
editia 7 din
04.10.2024
3.2.2 | Identificarea necesarului de personal (functii vacante) Lista necesarului de personal Specialist Realizat.
principal resurse
umane
3.2.3 | Realizarea actiunilor de ocupare a posturilor vacante (recrutare, 4 actiuni de orientare Specialist Realizat.
selectare), de angajare si integrare a personalului profesionald/atragere a principal resurse
resurselor umane in CNEJ umane,
realizate conducerea
CNEJ
100% persoane angajate in
posturi vacante de experti
95 % de asigurare cu personal
(posturi ocupate)
3.2.4 | Organizarea usilor deschise la Centrul National de Expertize Judiciare | 1 masurd organizata LAP, LMS, Realizat
cu prilejul Zilei nationale a expertului judiciar sefii LEJ-e 12.04.2024
(https://cnej.gov
.md/ro/content/z
iua-usilor-
deschise)
(https://www.fac
ebook.com/shar
e/15iz586Kxc/)
3.2.5 | Realizarea actiunilor de mentinere a personalului: motivare financiara | Mentinerea indicatorilor : Realizat.
si nefinanciard, remunerare, evaluare a performantelor, promovare, 95 % de angajati satisfacuti de 7 instrumente
evaluare a calificarilor, asigurare a eticii si integritatii, asigurare a motivarea nefinanciara psihologice
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conditiilor de munca (psihologice, fizice), consolidare a spiritului de
echipa etc.

95 % de angajati satisfacuti de
calificativul detinut 1n raport cu
munca efectuata

95 % de angajati satisfacuti de
conditiile de munca

95 % de angajati satisfacuti de
conditiile psihologice la locul
de munca

95 % de angajati satisfacuti de
relatiile colegiale

0 cazuri de incalcare/abateri a
Codului deontologic

0 persoane/experti judiciari
sanctionati disciplinar

Specialist
principal resurse
umane, expert -
psiholog

aplicate
angajatilor
CNEJ.

3.2.6

Evidenta rezultatelor obtinute de catre expertii judiciari la evaluarea
performantelor

100% de experti ce au
mentinut sau au inaintat in
gradele de performanta

0%. de experti ce au pierdut
gradele de performanta

LMS , LEJ-e

Realizat.

3.2.7

Evidenta rezultatelor obtinute de catre expertii judiciari stagiari la
examenul de calificare

100% de experti stagiari care
au promovat examenul
0% de experti stagiari care nu
au promovat examenul

LMS, LEJ-e

Realizat.

3.2.8

Planificarea si realizarea actiunilor de asigurare a securitatii si sdnatatii
in munca.

Registrul instructiunilor de
securitate si sdnatate Tn munca
completat

Registrul de evidentd a
instruirilor de securitate anti
incendiara completat
Registrul de evidentd a
instruirilor de securitate
electrica completat

100 % de fise personale de
instruire in domeniul securitatii

Casiadi V.

Realizat.
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si sanatatii In munca
completate

Raport privind situatia in
domeniul securitatii si sanatatii
in munca elaborat si prezentat
in adresa conducerii

3.2.9 | Elaborarea, in baza necesitatilor de formare identificate, si realizarea Plan anual de formare LMS Realizat.
Planului anual de formare profesionald: formarea initiala a stagiarilor; | profesionala aprobat si adus la Plan CNEJ de
formarea continua a expertilor judiciari, formarea personalului auxiliar | cunostinta personalului instruire aprobat

100 % de realizare a Planului la 29.01.2024.

anual de formare profesionala
100 % angajati instruiti in
domeniul de specializare

100 % angajati instruiti cel
putin 40 ore in domeniul de
specializare

100 % personal auxiliar instruit
6 servicii de instruire/formare | Contabilitatea
profesionald procurate
100 000.00 lei resurse
financiare alocate pentru
instruire

95 % resurse financiare
valorificate

3.2.10 | Elaborarea planurilor model de instruire individuala Planuri model de instruire LMS, Realizat.
individuala la 5 specialitati Sefii LEJ-e
elaborate

3.2.11| Elaborarea si realizarea Planului de formare profesionald in domeniul | Plan anual de formare LMS Realizat.
managementului (parte componenta a Planului anual de formare profesionala in domeniul
profesionald) managementului aprobat si
adus la cunostinta personalului
vizat
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95 % de realizare a Planului
anual de formare profesionald
in domeniul managementului
15 persoane cu functii de
conducere instruite in
domeniul managementului

10 persoane din Lista
potentialilor succesori
manageriali instruite

3.2.12| Administrarea personalului Contract colectiv de munca Presedinte Partial realizat.
revizuit sindicate CNEJ, | Contractul
2 contracte individuale de specialist revizuit, dar
munca incheiate/actualizate principal resurse | neaprobat.
prin amendamente umane
100 % dosare personale Transferat
completate pentru 2025
100 % acte interne cu privire la
personal (ordine, dispozitii,
decizii) conforme cadrului
normativ
3.2.13| Elaborarea Raportului privind situatia in domeniul gestionarii 2 Rapoarte prezentate Specialist

resurselor umane cu propuneri de imbunatatire si prezentarea acestuia
in adresa LAP

conducerii LAP

principal resurse
umane

Obiectiv operational nr.3.3

Sporirea eficientei planificarii si utilizarii resurselor financiare

Activitati/Actiuni Indicatori de produs FEEErEED] GraQuI g
7 realizare
3.3.1. | Planificarea, elaborarea si aprobarea bugetului: Realizat.
— Determinarea necesitatilor functionale/institutionale ale CNEJ | Lista necesitatilor identificate | Conducerea
— Analiza executdrii bugetului in ultimii 2-3 ani cu estimarea Resurse financiare necesare CNEJ, contabil-
resurselor necesare pentru anii urmatori estimate sef, LAP
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Elaborarea si prezentarea propunerilor pentru CBTM si
proiectul bugetului de stat, tindnd cont de necesitatile CNEJ

Ajustarea si aprobarea bugetului CNEJ conform alocatiilor
aprobate

Ajustarea/modificarea bugetului CNEJ in functie de
rectificarile bugetului de stat

Propuneri pentru CBTM si
proiectul bugetului de stat
prezentate Tn adresa MJ
Bugetul CNEJ pentru anul
curent aprobat

Bugetul CNEJ pentru anul
curent rectificat

3.3.2. | Organizarea si realizarea actiunilor privind executarea bugetului: Realizat.
— Politica de contabilitate In baza prevederilor cadrului normativ, | Politica de contabilitate Contabil-gef
revizuita, dupa caz modificata revizuita/modificata
— Efectuarea activitatilor de retribuire a muncii angajatilor Plati de retribuire a muncii
efectuate fara neconformitati
0 (zero) plangeri ale angajatilor
cu privire la retribuirea muncii
— Executarea si monitorizarea incasarilor si decontarilor 0 (zero) incasari cu
neconformitati
0 (zero) decontari cu
neconformitati
— Efectuarea activitatilor de evidentd a patrimoniului: 1 registru de inventariere
inventarierea resurselor banesti, decontarilor si valorilor completat
materiale, determinarea rezultatelor inventarierii si reflectarea | 0 (zero) neco‘nforn‘lité[:‘i in
lor in evidenta contabild evidenta patrimoniului
— Inaintarea propunerilor privind ajustarea periodica a tarifelor I propunere prezentata
pentru servicii de expertiza judiciard si conexe )
Rapoarte/dari de seama Conducerea
— intocmirea si prezentarea rapoartelor/darilor de seama la MJ, fmanCIare prezentate m termer] CNEJ, contabil-
MF, Serviciul Fiscal de Stat, CNAS, CNAM, BNS in conformitate cu legislatia si | sef, LAP
’ ’ ’ ’ normativele in vigoare;
Rapoarte/dari de seama
prezentate fara neconformitati
3.3.3 | Monitorizarea si raportarea executdrii bugetului Realizat.
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— Monitorizarea procesului de executare a bugetului, elaborarea | Rapoarte financiare periodice | Conducerea
sl prezentarea rapoartelor periodice, inclusiv constatarea prezentate CNEJ, contabil-
neconformitatilor cu propunerea solutiilor 0 % de plati neconforme sef, LAP
cadrului normativ si
— Elaborarea si prezentarea, dupa caz, a propunerilor de realocare methodologlc
a resurselor financiare 2 propuneri de realocare a
resurselor financiare
—  Controlul asupra utilizirii eficiente a mijloacelor, conform 2 misiuni de audit intern
destinatiei, in limitele bugetare aprobate: audit intern/extern realizate _
2 rapoarte de audit prezentate
— Elaborarea si prezentarea Raportului de performanta 100 % de recomandari ale
auditului intern implementate
1 misiuni de audit extern
— FElaborarea si prezentarea Raportului anual privind executarea realizate .
bugetului in adresa MJ 100 % de recomandari ale
auditului extern implementate
2 rapoarte de performanta
prezentate
Raport anual prezentat
Obiectiv operational nr.3.4 Imbunititirea managementului logistic si al infrastructurii
e eemiei A e . . Responsabil Gradul de
Activitati/Actiuni Indicatori de produs P .
T realizare
3.4.1 | Elaborarea si aprobarea planului de achizitii: Realizat.
— Analiza Notelor de solicitare privind asigurarea cu mijloace Proiectul planului de achizitii | Conducerea
tehnice a subdiviziunilor, cu infrastructura necesara si elaborat CNEJ,
includerea lor in proiectul planului de achizitii si a propunerilor contabil-sef,
de buget SP Achizitii
— Ajustarea si aprobarea planului de achizitii conform bugetului Plan de achizitii aprobat publice,
aprobat
3.4.2 | Realizarea actiunilor privind executarea Planului de achizitii: Conducerea
95 % pozitii realizate CNEJ,
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Organizarea si realizarea achizitiilor publice conform

Achizitii publice realizate

contabil-sef,

prevederilor cadrului normativ in domeniu conform Planului de achizitii SP Achizitii
— Livrarea bunurilor achizitionate conform Notelor de solicitare 160 bonuri de consum publice
160 bonuri de deplasare
3.4.3 | Realizarea activitatilor de mentenanta: Realizat.
— Asigurarea functionalitatii si controlului metrologic al utilajelor | Utilaje/echipament functionale | Agent de
din CNEJ aprovizionare,
— Asigurarea functionalitatii retelelor de distributie a energiei Retele functionale SP Achizitii
electrice si termice, apei potabile, de evacuare a apelor uzate, publice,
retelelor de telefonie fixi, intranet si video monitorizare, L. Belibov
sistemelor si utilajelor de ventilare
—  Asigurarea starii tehnice adecvate si functionalitatii mijloacelor | 1 mijloc de transport auto
de transport auto si tehnicii de teren functional
— Asigurarea functionalitatii infrastructurii tehnice: hardware,
software, pagina web, baze de date electronice/sisteme Infrastructura tehnica
informatice functionala
— Deservirea si intretinerea imobilului CNEJ si a teritoriului Imo_bll n ordlpe
adiacent Teritoriu aranjat
Personal satisfacut de mediul
fizic la locul de munca
3.4.4 | Monitorizarea si raportarea: 0 neconformitati identificate Agent de Realizat.
— Monitorizarea corectitudinii realizarii achizitiilor publice 100 % de recomandari aprovizionare,
implementate/realizate SP Achizitii
12 formulare de monitorizare publice,
— Monitorizarea calititii serviciilor de mentenanta (la timp, in completate L.Belibov
volum necesar, durabilitate, caracter permanent etc.) cu 2 note de serviciu prezentate
identificarea problemelor si propunerea solutiilor de rigoare conducerii Agent de
100 % grad de satisfactie a aprovizionare,
— Elaborarea si prezentarea Raportului privind realizarea Planului | Personalului de calitatea SP Achizitii
de achizitii in darea de seami serviciilor de mentenanta publice,
’ Raport prezentat L.Belibov

Obiectiv operational nr.3.5

Imbunatatirea managementului informatiilor
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OO A . . Responsabil Gradul de
Activitati/Actiuni Indicatori de produs realizare
3.5.1 | Asigurarea suportului in dezvoltarea sistemului informational: Realizat.
- Asigurarea suportului in dezvoltarea si aplicarea subsistemului | Subsistem de gestionare a Seful SSA,
de gestionare a documentelor (gestionarea dosarelor de documentelor functional Lilian Belibov
expertiza judiciard; circuitul documentelor; monitorizarea Subsistem de gestionare a
realizarii planurilor/sarcinilor etc.) dosarelor de expertiza judiciara
- Dezvoltarea si mentinerea pe Intranet a SMS CNEJ functional
- Dezvoltarea si mentinerea paginii web si Facebook a institutiei, | SMS CNEJ functional
a Intranet-ului Pagina web functionala Lilian Belibov,
Intranet functional Ruslan Postica
3.5.2 | Asigurarea functionalitatii sistemului informational: Partial realizat.
— Dezvoltarea abilitatilor angajatilor de utilizare a sistemului 100 % angajati instruiti Sefii LEJ-e, Angajatii au
informational 100 % utilizatori activi din LMS fost instruiti, dar
angajatii instruiti instalarea
Registrul adresarilor sistemului
— Acordarea suportului informational si metodologic angajatilor | angajatilor functional depinde de
n utilizarea sistemului informational Personal responsabil de activitatea
utilizarea sistemului PNUD.
informational angajat/existent Transferat
— Realizarea activitatilor de mentenantd a sistemului Infrastructura functionala pentru a. 2025
informational: hardware, software, echipamente, Echipamente hardware L. Belibov,
telecomunicatii etc. functionale A. Chiperi
3.5.3 | Monitorizarea si raportarea: Nerealizat.
— Monitorizarea dezvoltarii sistemului informational 2 note de serviciu prezentate L. Belibov, Instalarea
conducerii A. Chiperi sistemului
— Monitorizarea functionalitatii sistemului informational cu 0 neconformitati identificate depinde de
identificarea problemelor si propunerea solutiilor de rigoare 1 registru de monitorizare activitatea
functional PNUD.
2 note de serviciu prezentate Transferat

conducerii

95 % grad de satisfactie a
personalului de calitatea
sistemului informational

pentru a. 2025
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— Elaborarea si prezentarea Raportului privind asigurarea Raport prezentat
informationald a activitatii CNEJ in adresa conducerii
Obiectiv operational nr.3.6 Dezvoltarea sistemului de management al calitdtii in CNEJ
Activitati/Actiuni Indicatori de produs Respeselol Grao_lul s
] realizare
3.6.1 | Definirea/actualizarea, dupa caz, a Sistemului de management al Sistem de management al RSM Realizat.
calitatii in CNEJ conform standardelor ISO 17020:2013 s1 17025:2018: | calitdtii definit Politica si
determinarea limitelor si aplicabilitatii cerintelor standardelor Sistem de management al obiectivele  n
respective; politica in domeniul calitatii, lista proceselor si calitatii cunoscut de personal domeniul
interactiunea lor etc. calitatii ale
Laboratoarelor
de Expertize
Judiciare  din
26.02.2024
3.6.2 | Elaborarea/actualizarea si aprobarea Obiectivelor managementului Obiective aprobate RSM Realizat.
calitatii SM; responsabilitatile factorilor implicati; planificarea calitatii, Politica si
controlul calitatii, asigurarea calitatii si imbunatatirea calitatii SM; obiectivele  n
gestionarea riscurilor care pot impiedica obtinerea rezultatelor domeniul
planificate; controlul intern managerial etc. calitatii ale
Laboratoarelor
de Expertize
Judiciare din
26.02.2024
3.6.3 | Elaborarea/revizuirea, aprobarea si implementarea Planului de Realizat.
dezvoltare/imbunatatire a Sistemului de management al calitatii: min 1 persoand identificata Plan de
— Identificarea persoanelor capabile sa elaboreze documente min 1 persoana instruita RSM dezvoltare/imbu
referitoare la sistemul de management al calitatii si instruirea natatire a
acestora 2 proceduri de inspectie Sistemului  de
— Elaborarea/revizuirea si aprobarea procedurilor de inspectie elaborate / actualizate si RSM management  al
aprobate calitatii din
Manual al SMC al LEJ 16.02.2024
functional — 2 proceduri de
inspectie

38




— Actualizarea si revizuirea, dupa caz, a Manualului SM al
calitatii (informatii documentate privind proceduri operationale,
proceduri de inspectie, instrumente etc.)

Manual al SMC al Ol
functional
6 persoane instruite

actualizate (Pl
EI-03, PI EI-05)
a se vedea pct.

5 proceduri operationale RSM 1.2.6
— Instruirea/familiarizarea personalului privind aplicarea cunoscute
documentelor SM al calitatii in practica de lucru 5 proceduri operationale Decizia nr.141
aplicate din 31.07.2024 a
8 proceduri de inspectie MOLDAC cu
cunoscute privire la
8 proceduri de inspectie confirmarea
— Pregatirea, elaborarea si inaintarea documentelor pentru aplicate acreditarii.
obtinerea/mentinerea acreditdrii in domeniul Standardului de 4 specialitati de expertize
management al calitatii ISO / IEC 17025:2018 mentinute
— Pregatirea, elaborarea si inaintarea documentelor pentru 8 specialitati pregatite pentru Refuzul
obtinerea/mentinerea acreditdrii in domeniul Standardului de | acreditare solicitarii ~ de
management al calitatii [SO / IEC 17020:2013 acreditare a Ol
din  16.02.2024
din partea
MOLDAC, in
asteptarea
raspunsului de la
RENAR
3.6.4 | Gestionarea riscurilor care pot impiedica obtinerea performantei 1 procedura generala elaboratd/ | RS M Realizat.
planificate: identificarea, la etapa de planificare a activitatii CNEJ, a aprobata Matricea de
riscurilor, inclusiv a riscurilor de frauda si de coruptie; analiza si Matricea/registrul riscurilor identificarea,
evaluarea riscurilor; elaborarea actiunilor de tratare/mitigare a functional analiza si
riscurilor identificate evaluare a
riscurilor  din
15.02.2024
3.6.5 | Monitorizarea si raportarea: Realizat.
Planificarea si implementarea activitatii de audit intern in domeniul Plan/program de audit intern RSM Audit intern
asigurdrii si mentinerii calitatii aprobat petrecut in
1 misiune de audit realizata septembrie,
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Analiza Sistemului de management al calitatii cu elaborarea

1 raport de audit prezentat
responsabilului de SMC si
conducerii

100 % de recomandari realizate
Proces-verbal al analizei SMC

octombrie si
noiembrie 2024

Proces-verbal al

recomandarilor/propunerilor de imbunatatire a acestuia semnat/aprobat analizei SM pt.
Raport privind realizarea an 2023 din
Planului de dezvoltare 15.02.2024
/imbundtatire a Sistemului de RSM, LAP
management al calitatii
prezentat conducerii
Elaborarea si prezentarea rapoartelor privind SM al calitatii in CNEJ Raport de control intern Angajamentul
managerial prezentat Tn adresa managementului
MJ de varf
Declaratia de raspundere
manageriala plasata pe site-ul
CNEJ
3.6.6 | Elaborarea/actualizarea Politicii si Obiectivelor in domeniul calitatii | Politici si obiective elaborate/ | RSM, Realizat.
ale laboratoarelor de expertize judiciare” actualizate. sefii LEJ-e Politica si
obiectivele  n
domeniul
calitatii ale
Laboratoarelor
de Expertize
Judiciare din
26.02.2024
Obiectiv strategic nr.4 Imbunititirea comunicirii interne si externe a CNEJ
Obiectiv operational nr.4.1 Clarificarea rolului si impactului CNEJ in indeplinirea actului justitiei
e e o Responsabil Gradul de
Activitati/Actiuni Indicatori de produs realizare
Avizarea proiectelor de acte normative privind reglementarea Proiecte de acte normative Sefii LEJ-e,
4.1.1 | domeniilor de expertiza judiciara si a celor conexe, precum si avizate LMS, LAP, Realizat.
mediatizarea propunerilor emise Propuneri mediatizate jurist

40




4.1.2

Elaborarea propunerilor pentru politici publice in limitele de
competenta a expertizei judicare si prezentarea acestora autoritatilor

publice competente precum si mediatizarea lor

Propuneri pentru politici
publice elaborate si mediatizate

Sefii LEJ-€,
LMS, LAP,

jurist

Realizat.

Obiectiv operational nr.4.2

Cresterea gradului de intelegere, constie

ntizare si validare prin Increderea

societatii n activitatea de expertiza

judiciara
OO - . . Responsabil Gradul de
Activititi/Actiuni Indicatori de produs .
4.2.1 | Organizarea conferintelor stiintifice cu diferite ocazii Minim o conferinta LMS Realizat.
organizatd/desfasurata Conferinta
CNEJ din
04.10.2024
4.2.2 | Structurarea textului din postarile de pe contul de Facebook, Postari pe contul de Facebook | LMS, Realizat.
evidentierea mesajelor principale, diversificarea continutului in asa fel | structurate Sefii LEJ-¢, LAP, LMS si
incat sa devina mai atractiv pentru public care poate implica, inclusiv, L. Belibov LEJMS au
pronuntarea pe marginea unor intrebari/situatii controversate din redactat text
domeniu pentru 85 de
postari pe
pagina de
facebook CNEJ.
4.2.3 | Actualizarea paginii web si introducerea periodica la compartimentul Pagina web actualizata LMS, Realizat.
mass-media a unui buletin de stiri, precum si o rubrica cu intrebari constant Sefii LEJ-e,
frecvente si raspunsuri la acestea. Buletin de stiri introdus si L. Belibov
actualizat
Rubrica cu intrebari frecvente
si raspunsuri la acestea
introdusa
4.2.4 | Gestionarea eficientd a petitiilor si asigurarea audientei cetdtenilor 100 % petitii solutionate LMS,LAP, Realizat.
0 incalcari la primirea, Sefii LEJ-g, 31 petitii
evidenta, examinarea $i Conducerea receptionate  si
solutionarea petitiilor CNEJ oferite

5 % de adresari repetate ale
petitionarilor pe acelasi subiect
0 sanctiuni aplicate

15 cetdteni audiati

raspunsuri.
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100 % de adresari solutionate
in folosul cetatenilor

4.2.5

Asigurarea functionarii liniei de informare electronica cu referire la
raportarea cazurilor suspecte de coruptie

Linie fierbinte functionala
Registru functional

0 apeluri

0 cazuri de coruptie raportate

LMS

Realizat.

4.2.6

Monitorizarea presei privind reflectarea activitatii CNEJ

Presa monitorizatd in sensul:
nr. de aparitii in presa a
informatiei despre CNEJ

nr. de aparitii cu conotatie
pozitiva

nr. de aparitii cu conotatie
negativa

Propuneri de majorare a
aparitiilor cu conotatie
pozitivd si minimizare a celor
negative inaintate conducerii

LMS

LMS

Realizat.

4.2.7

Organizarea usilor deschise la Centrul National de Expertize Judiciare
cu prilejul Zilei nationale a expertului judiciar

1 masura organizata

LAP, LMS,
sefii LEJ-e

Realizat.
12.04.2024

Obiectiv operational nr.4.3

Imbunatatirea comunicarii interne

Activititi/Actiuni

Indicatori de produs

Responsabil

Gradul de
realizare

43.1

Platforma unicd de comunicare permanenta pentru angajati si
conducere

Mapa “Probleme angajati” (cu
acces limitat) in reteaua interna
creatd si mediatizata pe intern
99 % probleme sesizate de
catre angajati solutionate

Conducerea
CNEJ, angajatii

Realizat.

4.3.2

Sedinte saptdmanale cu sefii LEJ-e/angajatii

Minim 1 sedintd cu sefii LEJ-
e/angajatii petrecuta pe
saptamana

99 % probleme identificate
solutionate

sefii LEJ-e

Realizat.

42




4.3.3 | Activitati de team-building 1n afara institutiei (plantare pomi, ziua Minimum 1 activitate de team- | sefii LEJ-e, Realizat.
curateniei, ziua iei, etc.) building desfasurata L. Belibov 1) 30.04.2024
2) 16.11.2024
3) 20.11.20124
4.3.4 | Realizarea periodica a evaluarilor interne si punerea in discutie a 4 sedinte de dare de seama sefii LEJ-¢, Realizat.
rezultatelor in cadrul sedintelor de dare de seama trimestriale trimestriale petrecute P. Petcovici
L. Belibov
4.3.5 | Studiu de satisfactie a angajatilor (chestionar de feedback) Studiu efectuat Expertii Realizat.
95 % de persoane cu functii de | judiciari
conducere satisfacuti de psihologi,
comunicarea cu conducerea conducerea
CNEJ CNE]J, angajatii
95 % de persoane cu functii de
conducere satisfacuti de
comunicarea cu personalul din
subordine
95 % de angajati satisfacuti de
comunicarea cu sefii
95 % de angajati satisfacuti de
comunicarea interpersonala
95 % de angajati satisfacuti de
climatul institutional /
organizational / psihologic
Obiectiv operational nr.4.4 Cooperare eficienta si rezultativa cu partenerii interni si externi
Activitati/Actiuni Indicatori de produs PRl GraQuI de
T realizare
4.4.1 | Reprezentarea eficientd a institutiei In cadrul tuturor rapoartelor Cresterea transparentei si Conducerea Realizat.
externe deschiderii institutiei catre CNEJ
public cu 10%
4.4.2 | Participarea la conferinte, seminare tematice din tara si de peste hotare | 100% invitatii de participare la | Conducerea Realizat.
conferinte, seminare acceptate | CNEJ, LMS, 22 conferinte
sefii LEJ-¢, nationale si
angajatii internationale.
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4.4.3 | Elaborarea de publicatii, articole stiintifice in domeniu si diseminarea | Minim 13 articole elaborate per | Conducerea Realizat.
lor prin diferite canale de comunicare institutie anual CNEJ, LMS, 24 articole

100% articole sefii LEJ-¢, elaborate si
publicate/diseminate angajatii publicate

4.4.4 | Stabilirea si consolidarea parteneriatelor interne min 1 acord de colaborare Conducerea Realizat.
incheiat cu institutiile de CNEJ, LMS, Acord actualizat
invatamant/de profil din tara; LAP, sefii LEJ-e | cu USM
min 2 activitdti de promovare a
serviciilor prestate

4.4.5 | Cooperarea cu PNUD Moldova in vederea implementarii obiectivelor | Obiective de interes comun conducerea Realizat.

de interes comun stipulate in Planul anual al proiectului ”’Consolidarea
eficientei si a accesului la justitie Tn Moldova”.

implementate

CNE]J, sefii
LEJ-e, angajatii

44




Lista abrevieri :

MJ — Ministerul Justitiei al Republicii Moldova

MF — Ministerul Finantelor al Republicii Moldova

CNEJ — Centrul National de Expertize Judiciare pe langd Ministerul Justitiei al Republicii Moldova
ENFSI — European Network of Forensic Science Institutes (organizatie europeana de profil)
CNAS — Casa Nationala de Asigurari Sociale

CNAM — Compania Nationala de Asigurari in Medicina

BNS — Biroul National de Statistica

LEJ-e — Laboratoare de expertize judiciare

LAP — Laboratorul de analiza si planificare

LMS — Laboratorul metodico-stiintific

SSA — Sectia secretariat $i administrare

SM - sistemul de manegement

RSM — responsabil pentru sistemul de management

Ol — organism de inspectie

ROF — regulament(e) de organizare si functionare

INJ — Institutul National al Justitiei

CBTM — Cadrul Bugetar pe Termen Mediu

I1SO 17025:2018, 1SO 17020:2013 — standarde internationale de calitate

Documente de referinta :
1) Legea nr. 68 din 14.04.2016 “Cu privire la expertiza judiciara si statutul expertului judiciar”
2) Hotararea Guvernului RM nr. 1412 din 27.12.2016 ,,Cu privire la Centrul National de Expertize Judiciare”
3) Ordin Nr. 444 din 30.05.2017 cu privire la aprobarea Regulamentului privind procedura si criteriile de evaluare a performantelor expertilor
judiciari $i modul de acordare a gradelor de calificare;
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DINAMICA EFECTUARII EXPERTIZELOR JUDICIARE iN ULTIMII 3 ANI (2022-2024)

cu indicarea raportului procentual comparativ cu anul 2023

Tabelul 2

Total efectuate expertize 2985 | 2172 | 2245 cu 3,3 % mai mult
Efectuate expertize judiciare 2609 | 1825 | 2002 cu 9,7 % mai mult

Efectuate expertize extrajudiciare 376 | 347 | 243 cu 29,9 % mai putin
Expertize de complexitate simple 178 | 69 62 cu 10,1 % mai putin
Expertize de complexitate medie 1083 | 612 | 406 cu 33,6 % mai putin
Expertize de complexitate complicate 1730 | 1491 | 1777 cu 19,1 % mai mult
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Prezentarea grafica a rezultatelor activitatii CNEJ in a. 2022-2024

2024 w2023 m2022

2B 510
451
330 -
250 519

Efectuate expertize Judiciare Extrajudiciare i ii Complicate Fara executare  Examinari in teren Ramase mat.




Rezultatele comparative a expertizelor judiciare efectuate in anii 2023 -2024 in cadrul
Laboratoarele de expertize judiciare




Repartizarea rapoartelor de expertiza dupa tipurile de dosare n anul 2024

dosare penale

dosare civile

M extrajudiciare
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Repartizarea rapoartelor de expertiza dupa complexitatea acestora in anul 2024

W expertize simple

M expertize medii

M expertize complicate
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