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SCOPETCHI

Registrul riscurilor asociate atingerii Obiectivelor Centrului National de Expertize Judiciare din subordinea
Ministerului Justitiei pentru anul 2025

Obiectivul nr. 1.1: Imbunititirea cercetarilor stiintifice aplicative si suportului metodic in domeniul expertizei judiciare

Riscuri interne:

Repartizarea diferentiatd a expertizelor, conform

institutiei

stiintific CNEJ

Imposibilitatea  atingerii  100% competentelor Sefii LEJs
indicatorii planificati din cauza | 2 | 2 4 Monitorizare/Diminuare petente’ . 12/2025 ’

- S Acordarea suportului de catre conducere si LMS
volumului mare de expertize S . ? >

atragerea mediului academic
Riscuri externe:

Valoare redusd a lucrérilor stiintifice Inaintarea de propuneri in sensul acordarii statutului Seful LMS
din cauza lipsei statului stiintific al | 3 | 3 9 Diminuare prop 12/2025 " st

Riscuri interne:

Obiectivul 1.2: Dezvoltarea profesionali a expertilor judiciari in domeniul expertizei judiciare

2 [3] 472+ |

- 8

Imposibilitatea realizdrii masurilor

Majorarea cuantumului in criteriul respectiv de

12/2025

Conducerea
Sefii Laboratoarelor

propuse din cauza lipsei motivatiei | 2 | 2 4 Monitorizare/Diminuare evaluare a personalului TR
’ Expertii judiciari

personale

Imposibilitatea  realizarii 1] .. . N

sargpmsiﬁ) - dee colabf)rarze cu intsli[?rlru?ii Delegarea sarcinilor si responsabilitatilor in mod Conducerea

o ; I o eficient pentru a eficientiza procesul de colaborare|12/2025 Sefii Laboratoarelor

similare 2 |2 4 Monitorizare/Diminuare TR e

cu institutiile similare Expertii judiciari

Riscuri externe:




Impedimente pentru deplasari in
scopuri de instruire si schimb de
experienta si vizite-rspuns

3

3

9

Diminuare

\Asigurarea unei conlucrari efective cu factorii de
decizie din cadrul institutiilor ierarhic superioare

12/2025

Conducerea

Riscuri interne:

Obiectivul 1.3: Imbunititirea coordonirii activititii practice in domeniul expertizei judiciare

Insuficienta resurselor umane si Conducerea
tehnice pentru a realiza o analizd | 1 | 2 2 Acceptare/Tolerare  |Distribuirea echitabild a sarcinilor 12/2025 Seful LMS
exhaustiva

Riscuri externe:

Dificultati in conlucrarea intre Identificarea unei formule pentru  conlucrare Conducere
actorii implicati in activitatea de | 3 | 3 9 Diminuare eficienta 11/2025 Jurist
expertiza judiciard din tard

Imposibilitatea de analiza integrala | 2 | 3 6 Diminuare Sensibilizarea factorilor de decizie si a actorilor|12/2025 Conducerea
a practicii de expertizd judiciara implicati Seful LMS

Riscuri interne:

Obiectivul 1.4: Promovarea integritatii in cadrul institutiei

Lacune 1n cunoasterea aspectelor

. e . 311 3 Monitorizare/Diminuare Instruirea angajatilor privind integritatea 02/2025 LMS
specifice activitatii privind integritatea
Riscuri externe:
Tentative de corupere a expertilor| Utilizarea instrumentelor legale Conducerea
judiciari 311 3 Monitorizare/Diminuarefincurajarea raportirii tentativelor 12/2025 Sefii Laboratoarelor
Expertii judiciari
Obiectivul 2.1: imbunititirea procesului de efectuare a expertizelor judiciare/extrajudiciare
Riscuri interne:
Pierderea unor specialitati  de Crearea unui mecanism de motivare nonpecuniar al Conducerea
expertiza judiciara 2 |2 4 Monitorizare/Diminuarelexpertilor judiciari bazat pe  profesionalism si12/2025 Sefii Laboratoarelor
mentorat Expertii judiciari
Riscuri externe:
Dispunerea neconforma a expertizelon Organizarea fintrunirilor, informarea, instruirea Conducerea
judiciare 2 13 6 Diminuare ordonatorilor 12/2025 Sefii Laboratoarelor
Expertii judiciari

Riscuri interne:

Obiectivul 2.2: Sporirea calititii expertizelor judiciare/extrajudiciare

Numarul sporit de neconformitati 1a

evaluare pentru obtinerea reacreditarii

Acceptare/Tolerare

Implicarea activa a consilierilor RSM

12/2025

Conducerea
RSM




ISO 17025 consilierii

Nerespectarea termenelor de instruire | 1 | 1 1 Acceptare/Tolerare |Activitate sporitd a institutului de mentori Conducerea
12/2025 RSM

Expertii judiciari
Riscuri externe:

Deficiente in procurareq Atragerea partenerilor de dezvoltare Tn activitatea de Grupul de achizitii

echipamentului din cauza specificului | 2 | 3 6 Diminuare procurare 12/2025

Imposibilitatea acreditarii OI al CNEJ| 1 | 3 3 Monitorizare/Diminuare| Solicitarea implicarii factorilor de decizie 12/2025 Conducerea

conform 1SO 17020 RSM

Riscuri interne:

Obiectivul 3.2: imbunititirea gestionirii resurselor umane

executarii expertizelor judiciare pe
dosarele penale fard plata

finaintarea propunerilor argumentate Tn sensul

respectiv

Implicarea activi a LMS in atragerea mediului Conducerea
Planuri irelevante de instruire academic la elaborarea si aprobarea planurilor LMS
individuala 311 3 Monitorizare/Diminuarejindividuale de instruire 11/2025
Riscuri externe:
Numarul redus de candidati la angajarel 2 | 2 4 Monitorizare/DiminuareMasuri de promovare a prestigiului profesiei de|12/2025 Conducerea
expert judiciar angajatii
Obiectivul 3.3: Sporirea eficientei planificarii si utiliziirii resurselor financiare
Riscuri interne:
Neincasarea mijloacelor financiare de Conducerea
la prestarea serviciilor cu plata in 3 | 1 3 Monitorizare/DiminuareMonitorizarea indeplinirii normativelor prestabilite [12/2025 Expertii judiciari
limitele planificate contabilii
Riscuri externe:
Modificari legislative in  sensull 3 | 1 3 Monitorizare/DiminuareMonitorizarea constantd a proiectelor de legi si12/2025 Contabilul gef

Riscuri interne:

Obiectivul 3.4: imbunititirea managementului logistic si al infrastructurii

Deficiente in evaluarea furnizorilordg 1 | 3 3 Monitorizare/Diminuare/Atragerea partenerilor de dezvoltare in procesul de/12/2025 Grupul de achizitii
echipament special identificare a furnizorilor
Riscuri externe:
Lipsa furnizorilor de echipameng 1 | 2 2 Acceptare/Tolerare | Participarea la conferinte si expozitii de echipament|12/2025 Conducerea
special pe piata internd special in scopul atragerii furnizorilor pe piata din Sefii LEJs
tard

Obiectivul 3.5: imbunitiitirea managementului informatiilor




Riscuri interne:

Conducerea
Utilizarea formularelor si datelor Monitorizare/Diminuare[Sporirea rolului reviziei tehnice si administrative ~ |12/2025 RSM
depasite Sefii LEJs
2|2 4 Expertii judiciari
Riscuri externe:
Tergiversarea implementarii SLGDEJ | 5 | 5 6 Diminuare Sensibilizarea factorilor de decizie 1912095 Conducerea

Riscuri interne:

Obiectivul 3.6: Dezvoltarea sistemului de manaiement al calitatii in CNEJ

absentelor la grupurile de lucru ale
ENFSI

Deficiente la actualizarea Implicarea consilierilor n monitorizarea RSM
documentelor SM 311 3 Monitorizare/Diminuaremodificarilor MOLDAC 12/2025

Riscuri externe:
[mposibilitatea actualizarii Monitorizare/DiminuarelAgrumentarea necesitétii participarii in grupurile de{12/2025 Conducerea
documentelor din SM din cauzg 3 | 1 3 lucru ale ENFSI a factorilor de decizie

Riscuri interne:

Obiectivul 4.1: Clarificarea rolului si impactului CNEJ in indeplinirea actului justitiei

judiciari

Capacitatea scdzuta de rezistenta la Incurajarea unei culturi organizationale de colaborare Conducerea
abuzurile exercitate de catre ordonatoril 2 | 2 4 Monitorizare/Diminuarelsi transparenta 12/2025 Angajatii CNEJ
/parti/solicitanti/avocati, etc. Intalniri interdepartamentale periodice
Riscuri externe:
Publicarea si diseminarea informatiilor aferente Conducerea
Perceptia eronatd a impactului CNEJ| 2 | 2 4 Monitorizare/Diminuarelactivitatii institutiei, care nu incalca politica de[12/2025 Angajatii CNEJ
asupra actului de justitie de catre partile confidentialitate
interesate
Organizarea evenimentelor de informare a publicului
si partilor interesate
Initierea nejustificatd a procedurilor] 3 | 3 9 Diminuare Sensibilizarea factorilor de decizie prin prezentarea12/2025 Conducerea
disciplinare in privinta expertilor feedback-ului Angajatii CNEJ

Riscuri interne:

Obiectivul 4.2: Cresterea gradului de intelegere, constientizare si validare prin increderea societitii in activitatea de expertiza judiciara

Tntarzieri in actualizarea paginilor

web oficiale

Monitorizare/Diminuare

Imbunatatirea mecanismului de
materialului pentru publicare

prezentare a

12/2025

Conducerea
LMS
LAP




Riscuri externe:

Elucidarea eronatd a activitatii Monitorizarea permanenta a relatarilor In presa si Conducerea
institutiei de cdtre reprezentantii | 2 | 2 4 Monitorizare/Diminuaresolicitarea dreptului la replica 12/2025 LMS
mass media LAP

Obiectivul 4.3: Imbunititirea comunicarii interne

Riscuri interne:

Imposibilitatea  realizarii tuturor Identificarea  partenerilor de dezvoltare cu Conducerea
masurilor din cauza lipsei acoperirii | 2 | 2 4 Monitorizare/Diminuareposibilitate de sustinere a activitatilor planificate 12/2025 Angajatii
financiare.

Obiectivul 4.4: Cooierare eficienta si rezultativa cu iartenerii interni si externi

Riscuri interne:

Tergiversarea realizarii masurilor Gestionarea eficientd a timpului Conducerea
planificate de cétre parteneri 2 |2 4 Monitorizare/Diminuare Reducerea volumului de lucru prin delegare
Recunoasterea si recompensarea implicarii 12/2025 Angajatii
Riscuri externe:
Impedimente din partea institutiilor Sensibilizarea factorilor de decizie Conducerea
ierarhic superioare in realizarea | 3 | 3 9 Diminuare Prezentarea scuzelor partenerilor si deplasari pe cont|{12/2025 Angajatii
obligatiilor asumate fata de parteneri propriu in scopul indeplinirii obligatiilor asumate

* | — Impact, P — Probabilitate, VR — Valoarea riscului
Valori utilizate la aprecierea P si I de la 1 la 3, unde 1 — probabilitate/impact scazut(-a), 2 —probabilitate/impact mediu si 3 —probabilitate/impact inalt
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