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' MOLDOVA EUROPEANA |

Registrul riscurilor asociate atingerii Obiectivelor Centrului National de Expertize Judiciare
din subordinea Ministerului Justitiei, pentru anul 2026

Obiectivul nr. 1.1: Sporirea cercetarilor stiintifice aplicative in domeniul expertizei judiciare si imbunétitirea suportului metodic de efectuare a expertizelor judiciare

Riscuri interne:

Repartizarea diferentiatd a expertizelor pe criterii de|

stiintific al institutiei

Dificultatea de a atinge 100% din o ; :  criterii d Sefii LEJs
1ndlcator1{ planificati, ca urmare a 113 3 MonItorlzare/Dlmlnuarecompeten‘;é'pr(')fespnal'e'l, susglnuta'} de.sprljlnuI. activ{12/2026 ’ LMS
\volumului mare de expertize al conducerii si de implicarea mediului academic

Riscuri externe:

[mpact redus a.l luc.r érilor. stiintifice ca - inaintarea de propuneri in vederea conferirii Seful LMS
urmare a inexistentei statutului 3 | 3 9 Diminuare statutului stiintific CNEJ 12/2026 Jurist

Obiectivul 1.2: Dezvoltarea profesionali a expertilor judiciari in domeniul expertizei judiciare

Riscuri interne:

Dificultatea implementarii masurilor Maiorarea cuantumului in criteriul respectiv de Conducerea
propuse ca urmare a lipsei motivatiei L . J . P 12/2026 Sefii Laboratoarelor
b ’ 311 3 Monitorizare/Diminuarelevaluare a personalului > e
individuale Expertii judiciari
Dificultat i lini toat . . . e Conducerea
rheuitatea de a indep i toatg L - Delegarea eficienta a sarcinilor si responsabilitatilor] . ¢

sarcinile de colaborare cu institutii Monitorizare/Diminuare L L. e 1212026 Sefii Laboratoarelor
c 12| 2 4 pentru optimizarea colaborarii cu institutiile similare e e
similare ; Expertii judiciari
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Consolidarea unui climat organizational favorabil

experienta si vizitelor de raspuns

decizionale ale institutiei ierarhic superioare

Motivatie si implicare insuficientd aj implicarii, prin comunicarea clard a obiectivelor si Conducerea
personalului in realizarea masurilor] 1 | 3 3 beneficiilor masurilor propuse si prin incurajareal12/2026 Sefii Laboratoarelor
planificate participarii active a personalului in procesul de Expertii judiciari
implementare
Planificarea flexibild si adaptatd a activitatilor de
Constrangeri de timp si suprasolicitareal dezvoltare profesionald, cu luarea in considerare a Conducerea
expertilor, care pot afecta participareal] 2 | 2 4 Monitorizare/Diminuarejvolumului de munca si a disponibilitatii expertilor,|12/2026 Sefii Laboratoarelor
la activitati de dezvoltare profesionala astfel incat participarea sa fie facilitata fara a afecta
indeplinirea responsabilitatilor curente
Riscuri externe:
Dificultati in realizarea deplasarilor Promovarea unei interactiuni eficiente cu autoritatile Conducerea
destinate instruirii, schimbului de 3 | 3 9 Diminuare ’ *12/2026

Riscuri interne:

Obiectivul 1.3: Imbuniitiitirea coordonirii activititii practice in domeniul expertizei judiciare

ivederea sustinerii unei cooperari functionale si
coerente

Insuficienta resurselor umane si Conducerea
tehnice pentru a realiza o analizd | 1 | 2 2 Acceptare/Tolerare  |Distribuirea proportionala a12/2026 Seful LMS
exhaustiva responsabilitatilor/sarcinilor

Riscuri externe:

Provocdri in cooperarea dintre actorii Identificarea unei abordari structurate pentru Conducere
implicati in activitatea de expertizd) 3 | 3 9 Diminuare colaborare eficace 11/2026 Jurist
judiciara la nivel national

Dificultdti de colaborare si schimb de Imbunatatirea cadrului general de comunicare si Conducerea
informatii cu institutiile si actorii 2 | 2 4 Monitorizare/Diminuare|colaborare, prin incurajarea dialogului constant si a| Seful LMS
relevanti din domeniu schimbului de informatii intre partile implicate, 1n|11/2026 Seful LAP

Riscuri interne:

Obiectivul 1.4: Promovarea integrititii in cadrul institutiei

Lacune in cunoasterea si aplicarea

|Asigurarea instruirii angajatilor in materie de

oricaror tentative de nerespectare a reglementdrilor]

reglementarilor de integritate si etical 3 | 1 3 Monitorizare/Diminuarejintegritate, conform  prevederilor legale  i|02/2026 LMS
rofesionald standardelor etice institutionale
Riscuri externe:
Presiuni sau tentative de corupere |Aplicarea si  valorificarea mijloacelor legale Conducerea
asupra expertilor judiciari 311 3 Monitorizare/Diminuare(disponibile 12/2026 Sefii Laboratoarelor
incurajarea si facilitarea sesizarii de citre angajati a Expertii judiciari
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legale si a normelor de integritate

Risc reputational in cazul incélcarii
normelor de integritate sau deontologie

1

3

3

Monitorizare/Diminuare,

Intdrirea cadrului intern de etica si conformitate, prin
[promovarea constantd a principiilor de integritate si

imonitorizarea respectarii normelor profesionale

12/2026

Conducerea
Sefii Laboratoarelor
Expertii judiciari

Riscuri interne:

Obiectivul 2.1: imbunititirea irocesului de efectuare a exiertizelor iudiciare/extraiudiciare

Pierderea capacitatii de a realiza Instituirea unui cadru de stimulare nonfinanciara a Conducerea
cercetari in anumite specialititi del 2 | 2 4 Monitorizare/Diminuarelexpertilor ~ judiciari, bazat pe recunoastereal2/2026 Sefii Laboratoarelor
expertiza judiciard performantei profesionale si pe implicarea 1n Expertii judiciari
activitati de mentorat, in conformitate cu standardele
etice si normative aplicabile
Riscuri externe:
Dispunerea neconforma a expertizelor| Planificarea si desfasurarea intrunirilor, precum si Conducerea
judiciare 2|3 6 Diminuare asigurarea informarii si instruirii ordonatorilor 12/2026 Sefii Laboratoarelor
Expertii judiciari

Riscuri interne:

Obiectivul 2.2: Sporirea calititii expertizelor judiciare/extrajudiciare

judiciare/extrajudiciare

solutionare

Cresterea numdrului de neconformitati |Asigurarea implicarii active a consilierilor RSM 1n Conducerea

identificate in cadrul evaluarii del , | ) Acceptare/Tolerare g ot P e o 12/2026 RSM

supraveghere - 1SO 17025 procesul ceclzional 31 operationa consilierii

Neincadrarea in termenele stabilitef 1 | 1 1 Acceptare/Tolerare |Consolidarea si sporirea implicdrii Institutului de Conducerea

pentru instruire Mentori in activititile de formare, dezvoltare/12/2026 RSM
rofesionald si mentorat Expertii judiciari

Riscuri externe:

Lipsa ofertelor in cadrul procesului de Promovarea si facilitarea participarii partenerilor de Grupul de achizitii

achizitii pentru  echipamente il 2 | 3 6 Diminuare dezvoltare in activitatile de procurare 12/2026

consumabile specializate

Modificari legislative sau normativel 1 | 3 3 Monitorizare/Diminuare|lnitierea demersurilor formale pentru implicareal12/2026 Conducerea

care pot afecta activitatea expertizelor| activda a factorilor de decizie in procesul de RSM

Riscuri interne:

Obiectivul 3.2: Imbuniititirea gestionirii resurselor umane

Resurse insuficiente (timp, buget,
personal)  pentru  implementarea

integrald a masurilor de motivare,

Monitorizare/Diminuare|

Prioritizarea si implementarea etapizata a masurilor,
in functie de impactul estimat si de resursele

disponibile, cu revizuire periodicd a progresului si

11/2026

Conducerea
Sefii LEJs
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promovare si dezvoltare profesionald

ajustarea planificarii, pentru a asigura utilizarea
eficienta a timpului, bugetului si personalului.

Riscuri externe:

Interes  scazut
posturilor vacante

pentru  ocuparea

2

2

4

Monitorizare/Diminuare,

Masuri de promovare a prestigiului profesiei de

lexpert judiciar

12/2026

Conducerea
angajatii

Obiectivul 3.3: Sporirea eficientei p

Riscuri interne:

lanificirii si utilizirii resurselor financiare

executarii expertizelor judiciare pe
dosarele penale fara plata

inclusiv  elaborarea si 1naintarea propunerilor]

argumentate in sensul respectiv

INeincasarea mijloacelor financiare de Conducerea
la prestarea serviciilor cu platda in| 3 | 1 3 Monitorizare/DiminuareMonitorizarea indeplinirii normativelor prestabilite (12/2026 Expertii judiciari
limitele planificate contabilii
Riscuri externe:

Modificari legislative in sensul] 3 | 1 3 Monitorizare/Diminuare[Supravegherea permanenta a proiectelor de lege,|12/2026 Contabilul sef

Riscuri interne:

Obiectivul 3.4: Imbunititirea managementului logistic si al infrastructurii

furnizorilor locali

Deficiente in procedura de evaluare aj 1 | 3 3 Monitorizare/Diminuare[lmplicarea partenerilor de dezvoltare in procesul de|12/2026 Grupul de achizitii
furnizorilor de echipamente speciale selectare si evaluare a furnizorilor

Riscuri externe:

Ofertd restrdnsa de furnizori del 1 | 2 2 Acceptare/Tolerare | Participarea la conferinte si expozitii de echipamente|{12/2026 Conducerea
echipament special pe piata interna specializate pentru identificarea si  atragerea Sefii LEJs

Riscuri interne:

Obiectivul 3.5: imbunititirea managementului informatiilor

entru luarea de masuri corespunzatoare

12/2026

Folosirea formularelor si a datelor Sporirea rolului reviziei tehnice si administrative Conducerea
invechite 2|2 4 Monitorizare/Diminuare|Consolidarea importantei si eficientei reviziei tehnice{12/2026 RSM
si administrative Sefii LEJs
Expertii judiciari
Riscuri externe:
intarzierea implementirii ST GDEJ L Informarea si responsabilizarea factorilor de decizig
2|3 6 Diminuare ’ Conducerea

Riscuri interne:

Obiectivul 3.6: Dezvoltarea sistemului de management al calititii in CNEJ

Deficiente la actualizarea)

documentelor SM

Monitorizare/Diminuare,

Implicarea consilierilor in monitorizarea|

imodificarilor MOLDAC

12/2026

RSM

Riscuri externe:
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Imposibilitatea actualizarii metodicilor| Monitorizare/Diminuare/Argumentarea necesitatii participarii in grupurile de{12/2026 Conducerea
si procedurilor operationale din SMdin| 3 | 1 3 lucru ale ENFSI a factorilor de decizie

cauza absentelor la grupurile de lucryl

ale ENFSI

Obiectivul 4.1: Clarificarea rolului si impactului CNEJ in indeplinirea actului justitiei

Riscuri interne:

Rezistentd redusd la presiunile sauy| incurajarea unei culturi organizationale bazate pe Conducerea
abuzurile exercitate de ordonatori| 2 | 2 4 Monitorizare/Diminuare|colaborare si transparenta 12/2026 Angajatii CNEJ
arti, solicitanti sau avocati intalniri interdepartamentale periodice

Riscuri externe:

intelegerea incorecta a contributiei Publicarea si diseminarea informatiilor aferente Conducerea
CNEJ la actul de justitie de catre partilel 2 | 2 4 Monitorizare/Diminuarejactivitatii institutiei, care nu incalca politica de[12/2026 Angajatii CNEJ
interesate confidentialitate

Organizarea evenimentelor de informare a publicului
si partilor interesate

Initierea fara temei a procedurilorl 3 | 3 9 Diminuare Informarea si influentarea factorilor de decizie prin{12/2026 Conducerea
disciplinare ~ impotriva  expertilor| prezentarea sistematicd a feedback-ului relevant Angajatii CNEJ
judiciari

Obiectivul 4.2: Cresterea gradului de intelegere, constientizare si validare prin increderea societitii in activitatea de expertiza judiciara

Riscuri interne:

|Actualizarea tardiva a paginilor web| Optimizarea procedurilor si standardelor de elaborare Conducerea

oficiale 3|11 3 Monitorizare/Diminuarelsi prezentare a materialelor destinate publicarii. 12/2026 LMS
LAP

Riscuri externe:

Interpretarea eronatd a activitatii Supravegherea constanta a aparitiilor in mass-medig Conducerea

institutiei de catre reprezentantii mass- 2 | 2 4 Monitorizare/Diminuarejsi exercitarea promptd a dreptului la replica atunci{12/2026 LMS

media cand este necesar. LAP

Obiectivul 4.3: imbunititirea comunicarii interne

Riscuri interne:

Imposibilitatea realizarii  tuturor Identificarea si atragerea partenerilor strategici Conducerea
masurilor din cauza lipsei acoperirii | 2 | 2 4 Monitorizare/Diminuarejcapabili sd sustind implementarea activitatilor|12/2026 Angajatii
financiare planificate.

Obiectivul 4.4: Cooperare eficienta si rezultativa cu partenerii interni si externi

Riscuri interne:

Intarzierea  realizarii ~ masurilor Organizarea riguroasa si planificarea eficientd a Conducerea
planificate de catre parteneri 2|2 4 Monitorizare/Diminuare timpului de lucru.
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Distribuirea echilibratd a sarcinilor prin delegare|12/2026 Angajatii
adecvata.

Valorizarea si stimularea contributiei profesionale
rin mecanisme de recunoastere si recompensare.

Riscuri externe:

Impedimente generate de institutiile Conducerea
ierarhic superioare in 1indeplinireal 3 | 3 9 Diminuare Informarea si responsabilizarea factorilor decizionali.|12/2026 Angajatii
angajamentelor fatd de parteneri Comunicarea formald a situatiilor aparute catre

parteneri si asigurarea indeplinirii angajamentelor,
inclusiv prin deplasari realizate din resurse proprii

* | —Impact, P — Probabilitate, VR — Valoarea riscului
Valori utilizate la aprecierea P si I de la 1 la 3, unde 1 — probabilitate/impact scazut(-a), 2 —probabilitate/impact mediu si 3 —probabilitate/impact inalt
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